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BASKAN SUNUSU

MUcevher Sektord; Ulkemizin dunya ile rekabet eden, uluslararasi taninirhgr yiksek ve inracatta séz
sahibi sektdrlerinden biridir. Sektérumuzan uluslararasi standartlar yakalamasi adina yaptigimiz
hamlelerden birini de surdurdlebilirlik alaninda hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda Muacevher
sektérant dunyada daha da Ust siralara tagimak ve sektérdmiza gelecege hazirlamak igin uzun
ugrasglar sonucu Micevher Sektord strdurulebilirlik Eylemn Raporunu hazirladik.

Bilindigi Uzere Avrupa Birligi, bir iklim politikasi olmanin dtesinde ekonomik bir déndgim olarak da
kurguladigl  Avrupa  Yesil Mutabakatini yayinlamigtir.  Ticaret Bakanligimiz da  Avrupa  Yesil
Mutabakati ve kuresel ¢capta diger sardurtlebilirlik dizenlemelerine uyum saglamak adina “Yesil
Mutabakat Eylem Planini yayinlayarak yardarldge koymustur. ABdeki gelismeleri yakindan takip
etmeyi ve AB ile iligkileri derinlestirerek uluslararasi rekabetgiligimizi korumak amaciyla hayata
gecirilecek Eylem Plani, ABYye ihracati diger sektérlere oranla dugik seyreden Turk MUcevher
Sektoru igin kritik bir Sneme sahip olacagint duguntyorum.

Bu agidan baktigimizda sardurulebilirlik, macevher sektérd igin olmazsa olmaz bir konu olup
sektérin gelecekteki basgarisini dogrudan etkileyecektir. Ayni zamanda strdurdlebilirligi, sektdrin
bUylme hedeflerini destekleyen ve sektérin faaliyetlerini sektdr degerleri ile uyumlu hale getiren
temel unsur olarak gérmemiz gerekmektedir. Burada muacevher sektdrande surduarulebilirlikten
bahsedilirken kastedilen sektdérin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin  sorumlulugunu
almasidir.

TUrk Mducevher Sektéort surdurulebilirlik  Eylem  Plani  vizyonumuz, surddrGlebilirligi - sektdrin
merkezine yerlestiren ve paydaglarmizia surekli iletisim halinde olan ¢evre dostu, déngusel,
kapsayici ve esitlikgi bir is modeli olugturmaktir. Bunu basarmak igin belirledigimiz Ug 6ncelik:
dugtk karbonlu faaliyetlerde bulunmak, déngusel inovasyon ve kapsayici, esitlikgi ig ortamini
yaratmak olacaktir.

Surdurdlebilirlik sektdr stratejimiz ise yenilikgi ve gevre dostu Urdnler, distk emisyonlu Uretim
teknolojileri, ddngusel ekonomi ve yenilebilir enerji temelinde mucevher sektdrt Gyelerini 2053
yiindan énce karbon nétr olacak sekilde hazirlamaktir. Faaliyetlerin dogal gevre Gzerindeki etkisini
sinirlamak, kaynaklar sorumlu bir sekilde kullanmak, sektér ¢aliganlar givende tutmak éncelikli
hedefimiz olmalidir. Sardurulebilirlik stratejisi dogrultusunda doénidsime en hizl uyum saglayan
sektdr Uyelerimizink muicevher piyasasinin geleceginde sdz sahibi olacagindan ve ihracat
hedeflerimizi en ileriye taglyacagindan eminim.

Burak YAKIN
Miicevher ihracatgilan Birligi
Yoénetim Kurulu Bagkani
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1. GiRIS
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COVID-19 pandemisi, Ulkeler arasindaki tedarik zincirinde aksamalar yaratarak muacevher
ticaretini dnemli olgtde etkilemistir. Ozellikle tuketiciler kUresel olarak temel gida maddelerini
stoklomaya bagladikgca muUcevher, saat, giyim, aksesuar ve kozmetik harcamalarr azalmistir.
Ancak, pandeminin etkisinin azalmasi ve kisitlamalarin kaldirilmasi sonrasi mucevher piyasasi da
normale dénmeye baglamistir.

Kentlesmedeki artig aksesuarlarla ilgili tuketici davraniglarinin - degismesine, ¢ok fazla taki
takmaktan ziyade minimal ve sofistike ancak sik taki takmaya gegisi tesvik etmistir. Bu gelisme,
tek tash saplama kupeler, kolye ucglari ve yudzukler icin dnemli bir talebe yol agmistir. Ayrica,
kaltarler arasi tasarimlardaki artig, mtcevher pazarinda populerlik kazanan son trendlerden birisi
olmustur. italyan, Avrupa ve Misir kultGrlerinden ilham alan mUcevherlere yonelik talebin
6numuzdeki yillarda pazari yonlendirmesi beklenilmektedir.

Geligmekte olan Ulkelerde refah seviyesi yukselen orta gelirli tUketicilerin, artan satin alma gugleri
ile yukselen moda trendlerini birlestirmeleri neticesinde sik takilara olan talepte artmaktadir. Bu
dogrultuda her biri yaklasik 1,4 milyarlik toplam nufusa sahip olan Cin ve Hindistan'da da orta
gelirli tdketicilerin artmasi bu iki Ulkeyi de mucevher sektdrd igin oldukga gekici kilmistir.

Klresel muUcevherat sektdr buydkluga 2021 yili igin 372 milyar dolar olarak élgimlenmis olup
sektérin 2028 vyilina kadar vyillik ortalama %32 buylyecedi 6ngodrilmektedir. Bu baglamda
sektérin bu tarihlerde yaklagik 464 milyar dolarlik bir baydklage ulagsacagi tahmin edilmektedir.

Moda ve IUks esya dinyasi kapsamli bir degisim gegirmektedir. Daha dnce gevreye duyarl ve
cesur birkag vyenilikginin Gran tasarmi tercihleri, simdi sektérdeki neredeyse tum sirketleri
kapsayan bir ana akima déntsmektedir. MUcevher sirketleri, tketicilerin taleplerine ve yeni yasal
gerekliliklere uyum saglamak igin strdurulebilirlik ve dijitallesmeyi uzun vadeli stratejilerine danhil
ederek yaklasimlarini ve zihniyetlerini giderek daha fazla degistirmektedir. Mlcevher tasariminda
ve Uretiminde surdurulebilirlige daha fazla odaklanilimaktadir. Ayni zamanda tuketicilerle etkilesim

kurmak ve teknolojiyi kullonarak [0ks aligveris deneyimleri sunmak igin  dijital ¢dzamler
benimsenmektedir.

Pandemi ile beraber dijital dinyaya giris de beklenenden daha hizli olmugtur ve girketlerin gimdiki
amaci, halihazirda uygulanmig ¢ézamleri iyilestirmek ve yeni dijital gézimler gelistirmek olmustur.
Bu artan hiz, Uretim sUreglerinin tamamen yeniden dustndimesi ve en dnemilisi, Gran yaratmanin
yeni yollarinin bulunmasi anlamina gelmektedir.

MUcevher SektdrU Surdurdlebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Turkiyede degerli metallerden yapilmis ziynet esyalarinin ihracati son 10 yilda énemli dlgtde
artmigtir. Bu artigla Turkiye'nin sektdérdeki siralamasi yukselmig ve Turkiye bu alanda dunya lideri
Ulkelerden biri haline gelmigtir. Bu dogrultuda Turkiye dzellikle dinya altin mucevheri Uretiminde ilk
10 Ulke arasinda yer almaktadir. Ayrica, Turkiye'de sektérde faaliyet gdsteren 50'den fazla bayuk
isletme bulunmaktadir. Bu igletmeler ve diger sektdr temsilcileri de incelendiginde Turk imalat
sanayisi baglaminda en bulydk sektdrlerden birisi olan degerli maden ve mucevherat sektdrdnin
yaklagik 250.000 kigsiye de dogrudan istihdam olanagi sagladigr gérilmektedir. Bu dogrultuda
sektor 2021 yil igin dzellikle mUcevherat ve kiymetli taslar inracatinda yaklasik 11 milyar dolarlik bir
hacim yakalamigtir. Bu Grdn grubunda en ¢ok ihracatin yapildigr pazar ise Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) olup BAEYi sirasiyla Irak, ABD, ingiltere ve Hong Kong takip etmektedir.

2022 yilinda tlkemizin toplam micevher ihracati Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gore b
milyar 854 milyar USD (FOB bedel) olarak gergeklegsmistir. 2022 yilinda Altndan Mamul
MuUcevherci ve Kuyumcu Esyasi 4 milyar 508 milyon dolarla ilk sirada yer almig olup bu Grin
grubunu, 671 milyon dolarla iglenmemis veya Yari iglenmig Altin; 258 milyon dolarla Pirlantals
Altindan Mucevherci Egyasl ve Aksami ve 151 milyon dolarla Gumusten Mamul Mdcevherci ve
Kuyumcu Egyasi ihracati takip etmistir.

2022 yiinda, 2021 yilina goére ihracatta artig gésteren arin gruplari; %7,7 artigla Altndan Mamul
MuUcevherci ve Kuyumcu Egyasi ihracatl, %33,4 artigla Pirlantall Altindan MUcevherci Egyasi ve
Aksami ihracatl ve %74 artigla Gumuasten Mamul MUcevherci ve Kuyumcu Egyasi ihracati
olmustur. 2022 yilinda, 2021 yiina goére ihracatta azalig gdsteren Grin grubu ise %65,6 azalig ile
islenmemig veya Yari iglenmig Altin olmustur.

2022 yiinda mucevher ihracatimizin %33Unun gergeklestigi Yakin, Orta Dogu Asya Ulkelerine 1
milyar 970 milyon USD; ihracatimizin %17'sinin gergeklestigi Kuzey Amerika Ulkelerine 1 milyar 48
milyon USD: ihracatimizin %14'Gna gergeklestirdigimiz Avrupa Birligi (AB) tlkelerine 865 milyon USD;
ihracatimizin %13Unt  gergeklestirdigimiz Diger Asya Ulkelerine 788 milyon USD; ihracatimizin
%10'unu gergeklestirdigimiz Diger Avrupa Ulkelerine 635 milyon USD mucevher ihracati yapilmistir.
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2022 yilinda en yuksek tutarda ihracat gergeklestirdigimiz tlke 1 milyar 134 milyon USD ile BAEir.
Bu Ulkeye gergeklestirilen ihracatin %901 Altindan Mamul MUcevherci ve Kuyumcu Egyasl, %6'sini
ise islenmemis veya Yari iglenmig Altin olugturmaktadir.

ABDYye ihracatimiz 2022 yilinda %9,8 artigla 998 milyon USD seviyesine yukselmigtir. 2022 yilinda
Hong Konga gergeklestirdigimiz ihracat %32 oraninda artigla 574 milyon USD olarak
gergeklesmistir.

Mucevherat sektdrl ihracatimizin dnemli pazarlarindan biri durumunda olan Birlesik Krallik, 2021 yili
ylinda 886 milyon USD ihracatla sektoérun igerisinde %131uk bir ihracat payina sahip iken, 2022
ylinda Birlesik Krallika gergeklesen ihracat 57 milyon dolara gerilemigtir. S6z konusu Ulkeye 2021
yilinda 821 milyon USD iglenmemisg veya Yari iglenmig Altin ihracati gergeklestirilirken, 2022 yilinda
ayni mal grubundan ihracat gergeklegsmemistir.

Tablo 1: 2022 Yili En Fazla Micevher ihracati Yapilan Ulkeler

Sira Ulke Tutar (milyon USD) Pay (%)

1 BAE 1.134 19,35
2 ABD 998 17,03
3 Hong Kong 574 9,80
4 Irak 407 6,95
5 Israil 261 4,45
6 Kirgizistan 249 4,25
7 Isvicre 166 2,83
8 Libya 162 2,76
9 Meksika 157 2,68
10 | Almanya 133 2,27
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Altindan Mamul Miicevherci ve Kuyumcu Egyasi

2022 yiinda toplam mucevher ihracatimizin %77'sini olusturan Altindan Mamul Mucevherci ve
Kuyumcu Egyasi Urdn grubunun 2022 yilindaki ihracati 2021 yilina goére %7 oraninda artarak 4
milyar 186 milyon dolardan 4 milyar 508 milyon dolara ydkselmistir.

Ulkemizden onemli miktarlarda Altindan Mamul Mdcevherci ve Kuyumcu Egyasi alan BAEye
ihracatimiz 2022 yiinda 2021 yilina goére %52 oraninda artigla 1 milyar 26 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. ABD, bu kategoride en fazla ihnracat gergeklestirdigimiz ikinci Glke konumundadir.
2022 yilinda ABDye 664 milyon dolar Altindan Mamul Mucevherci ve Kuyumcu ihracati
gergeklesirken (%10 azalig), ABDYi 502 milyon dolar ile Hong takip etmektedir (%20 artig). Bu Ug
tlkeyi sirasityla 358 milyon dolarla Irak (%7 azalig), 358 milyon dolarla Kirgizistan (%32 artig) ve 216
milyon dolarla israil (%2 artis) izlemistir.

2022 ylinda Meksikaya gergeklegtirilen ise Altindan Mamul MUcevherci ve Kuyumcu Esgyasi
ihracatimiz ise %67 artigla 155 milyon dolara yikselmistir. Meksika'yr sirasiyla Libya (144 milyon
dolar), Cekya (95 milyon dolar), ve Malezya (66 milyon dolar) izlemektedir. Altindan Mamul
Mucevherci ve Kuyumcu Egyasi Grin grubunda en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 10 Glkeye 2022 yilinda
toplamda 3 milyar 462 milyar dolar ihracat gergeklesmistir ve ayni yil igerisinde toplam Altindan
Mamul MUcevherci ve Kuyumcu Esyasi ihracatimizin %76’sini olusturmaktadir.

Tablo 2: 2022 Yili En Fazla Altindan Mamul Mlcevherci ve
Kuyumcu Esyasi ihracati Yapilan Ulkeler

Sira Ulke Tutar (milyon USD) Pay (%)

il BAE 1.026 22,76
2 ABD 664 14,73
3 Hong Kong 502 11,14
4 Irak 358 7,94
5 Kirgizistan 232 5,15
6 Israil 216 4,79
7 Meksika 155 3,44
8 Libya 144 3,19
9 Cekya 95 2.1
10 | Polonya 66 1,46
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islenmemis veya Yarn islenmig Altin

islenmemis veya yari iglenmig altin ihracatimiz 2022 yilinda 2021 yilina goére %65,6 azalig
gostererek 671 milyon dolar olarak kayitlara gegmistir. S6z konusu mal grubu ihracatimizda %37
pay ile birinci sirada Amerika Birlegik Devletleri (254 milyon dolar), %20 pay ile ikinci sirada isvigre
(136 milyon dolar) ve %11 pay ile Birlesik Arap Emirlikleri tigtinct siradadir (75,7 milyon dolar). Bu
tlkeleri sirastyla Hong Kong (511 milyon dolar), Fas (25,5 milyon dolar), Sirbistan (18,7 milyon
dolar), israil (16,9 milyon dolar), Malezya (16,2 milyon dolar), Polonya (11,5 milyon dolar) ve Nepal
(1.4) milyon dolar takip etmektedir.

Tablo 3: 2022 Yili En Fazla islenmemis veya Yari islenmig Altin ihracati Yapilan Ulkeler

Sira Ulke Tutar (milyon USD) Pay (%)

1 ABD 254,0 37,85
P isvicre 136,0 20,27
3 BAE 5.8 11,28
4 Hong Kong 51,1 7,62
5 Fas 25,5 3,80
6 Sirbistan 18,7 2,79
7 srail 16,9 2,52
8 Malezya 16,2 2,41
9 Polonya 11,5 1,71
10 | Nepal 11,4 1,70

Pirlantah Altindan Miicevherci Esyasi ve Aksami

Pirlantall Altindan Mucevherci Esyasl ve Aksami ihracatimiz 2022 yilinda énceki yilla gére %33,4
oraninda artarak 258 milyon dolar olarak gergeklegsmigtir. 2022 yilinda  Pirlantall - Altindan
MUcevherci Esyasi ihracatimiz Iraka %232 oraninda artarak 35,9 milyon dolar olarak
gerceklegmistir. Irakl takiben sirasiyla 31,6 milyon dolar ihracat ABDYye (%80 Cll’tl§), 20,1 milyon
dolar ihracat Aimanya'ya (%2 azalig), 19,7 milyon dolar ihracat Hong Kong'a (%17 artig) yapilmistir.

Kirgizistan'a 12,9 milyon dolar (%19 artig), BAEye 11,7 milyon dolar (%42 azalig), Bulgaristan'a 11,6
milyon dolar (%92 artig) ve israile 9 milyon dolar (%74 artig) Pirlantall Altindan Micevherci Esyas
ihracatr gergeklesmistir.
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Tablo 4: 2022 Yili En Fazla Pirlantal Altindan Mucevherci Esyasi ve
Aksami ihracati Yapilan Ulkeler

Sira Ulke Tutar (milyon USD) Pay (%) _
1 Irak 35,9 13,91
2 ABD 31,6 12,25
3 Almanya 20,1 7,79
4 Hong Kong 19,7 7,64
5 Kirgizistan 12,9 5,00
6 BAE 11,7 4,53
7 Bulgaristan 11,6 4,50
8 israil 9,0 3,49

Gumiisten Mamul Micevherci ve Kuyumcu Esyasi

GUmusten Mamul MUcevherci ve Kuyumcu Egyasi ihracatimiz, 2022 yilinda énceki yila gére %7
artigla 150 milyon dolar olarak gergeklegmigstir. 2022 yilinda bu Urdn grubunda, 20,2 milyon dolar
ile en ¢ok ihracat gergeklestirdigimiz Glke ABD olmustur (%5 artig). Gumusten Mamul Micevherci
ve Kuyumcu Esyasrnda ikinci blytk pazarimiz 17,9 milyon dolar ile israil olurken (%2 artis), israili
sirastyla 11,8 milyon dolar ile Irak (%27 artig), 9,82 milyon dolar ile Libya (% 81 artig) ve 9,80 milyon
dolar ile Misir takip etmistir (%50 azalig). Romanya'ya 2022 yilinda 9 milyar dolar Gumusten
Mamul Muacevherci ve Kuyumcu Egyasi ihracati gergeklesirken, Almanyaya 4.7 milyar dolar,
Kirgizistan'a 4,13 milyar dolar, Panamaya 4,10 milyar dolar ve BAEye 3,3 milyar dolar ihracat
gergeklegmistir.

Tablo 5: 2022 Yil En Fazla Giumusten Mamul Mucevherci ve Kuyumcu Esyasi
ihracati Yapilan Ulkeler

Sira | Ulke Tutar (milyon USD) Pay (%)

1 ABD 20,2 13,47
2 Israil 17,9 11,93
3 Irak 11,8 7,87
4 Libya 9,9 6,60
5 Misir 9,8 6,53
6 Romanya 9,0 6,00
7 Almanya 4,7 3,13
8 Kirgizistan 4,1 2,73
9 Panama 4,1 2.73
10 BAE 3,3 2,20
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2. SURDURULEBILIRLIK
VE
RAPORLAMA CERCEVELERI
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James Watt tarafindan 1781 yilinda buhar makinesinin gelistiriimesi ile birlikte dinya yeni bir
doéneme perde aralamigtir. Bu yeni ddénem “Sanayi Devrimi” ya da ‘Endustri 1.0° olarak
adlandirimaktadir. Bu gelisimin ve bu gelisim sonrasi ortaya ¢ikan yeni dénemin en dnemli 6zellidi
ise igletmelerin karesel ekonomi igin dnem kazanmasidir. Nitekim tarihin bu déndm noktasindan iki
yuzyll sonra dinyada birgok Ulkeden daha fazla katma deder Ureten veyahut Gretme potansiyel
olan igletmeler ortaya ¢ikmaya basglamistir. Dolayisiyla kiresel ekonomik hayat icin énemli bir
aktdr olan igletmeler ile igletmelerin amaclarinin tarihsel ddzlemdeki evrimine kisaca deginmekte
fayda oldugu dustnulmektedir.

insan ihtiyaglarini giderecek, sorunlarini ¢dzecek, beklentilerini kargilayacak derecede fayda
saglamak igin Gretim faktorlerini kullanarak mal ve hizmet Ureten, gogu kez k&r amaci guden
ekonomik, teknik ve sosyal girigimlere igletme denilmektedir[1]. Tanimdan da anlagilacag Uzere
klasik anlomda igletmelerin temel amaci genellikle k&r maksimizasyonudur. Bu baglamda
isletmeler Uretim faktorlerini yani isgucd, hammadde gibi kaynaklar olabildigince ucuz bir sekilde
girdi haline getirip dusuk maliyetli Gretim gergeklestirerek karhliklarini artirmaya ¢aligirlar.

Sanayi Devriminin ilk yillarinda kar maksimizasyonu hedefinin saglanabilmesi adina hem
kdylerden kentlere gd¢ eden isgiler ucuz is gucl olarak kullanimig hem de Batili Ulkeler
somurgelerinden ucuz hammadde temin ederek igsletmelerin bu k&r amacina katki saglamistir.
Ancak sureg iginde bu Ulkelerde yagsanan insan haklarina yoénelik gelismeler (2. Kusak Haklar) ile
Batili Glkeler arasi sémurge mucadelesi (Ozellikle BUyUk Britanya ve Almonya) isletmelerin k&r
maksimizasyonu amacina zarar vermeye basglamigtir.

Bu noktada ise Henry Ford tarafindan gelistirilen Uretim bandi ile birlikte “EndUstri 2.0” olarak
adlandirilan dénem ortaya cikmistir. Bu dénem ile birlikte isletmeler seri Uretime (mass
production) gegmisler ve boylelikle daha fazla GrtinG, daha az is guct ile ancak daha yksek
kalitede Uretmeye basglamiglardir. Bu da seri Uretim kavraminin igletmeler icin ciddi bir karllk
yaratmasina sebep olmustur. Ancak yasanan iki dinya savasi, bu iki dinya savasgl arasinda
gerceklesen ‘Dunya Ekonomik Buhranr, 20. yUzyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikan
hammadde darlidl, petrol krizi, gevresel ve toplumsal farkindalik igletmelerin de anlayigini
degistirmesine sebep olmustur. Ozellikle toplumlarin biling seviyesinin artmasi, iletigim ve ulagim
alaninda yasanan hizh  geligmeler toplumlarin sadece k&r amaci guden igletmelerden
memnuniyetsiz olmasina ve igletmelerden ¢evresel ve sosyal alanlarda da sorumluluklar
Ustlenmesini talep etmesine sebep olmustur. Boylelikle eskiden sadece kari hatta maksimum kari
amag edinen igletmeler igin artik sadece kér amacinin yeterli oimadigl, onun diginda da amaglar
gudulmesinin gerekli oldugu ortaya ¢ikmistir[2].

[1] Urper vd., Genel igletme, Eskigehir, Anadolu Universitesi, 2018, s.15
[2]Urper vd, a.ge, s15
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Bu baglamda igletmeler hissedarlar, caliganlar, muUsteriler, tedarikgiler, toplum ve devlet gibi
birbirleriyle cikarlari geligen tim gruplari yani igletme paydaslarini dikkate alarak bu ¢ikar
catismalarini  dengeleyecek amaglar gelistirmeye baglamiglardir. Bu  kapsamda  modern
isletmelerin amaglari asagidaki gibi siralanabilir.

e Kar

e Ekonomik SUrdurulebilirlik
e Sosyal Surdurulebilirlik

e Cevresel Surdurulebilirlik[3]

Bilindigi Uzere kar, igsletmelerin belirli bir ddnem igerisinde elde etmis oldugu gelirden o ddénem
icinde yapmig oldugu giderin ddgudlmesi sonucu ortaya ¢ikan net tutardir. Hig stphe yok ki kar bir
isletmenin faaliyetlerini strekli bir gekilde devam ettirmesinin ve amaglarini gergeklestirmesinin
vazgegilmez bir unsurudur. TUm bunlara ek olarak karl bir isletme paydaglarindan olan devlete
vergi 6deyerek, diger bir paydasl olan hissedarlara ise kér payini dagitarak fayda saglayabilir.
Ancak belirtmek gerekir ki igletmeler igin kisa vadeden ziyade uzun vadeli kérliik daha énemilidir.
CuUnkU kisa vadede elde edilen yUksek karlar igletmelerin uzun vadeli finansal performansi ile
finansal durumunu olumsuz etkileyerek diger paydasglarin faydasini azaltabilir. Ornek vermek
gerekirse kisa vadede yuksek kérlar elde eden bir igletme elde etmis oldugu bu kdarlari
operasyonlarini buyutecek ve pazardaki rekabet glcunu artiracak ya da en azindan koruyacak
yatinmlara aktarmaz ise varlidini uzun vadede surdUremeyecektir. Dolayisiyla da igletmelerin kisa
OmMUrld olmamasi adina birbirleri ile ¢ikarlar gelisgen paydaslarin buyuk bir kismi igletmelerden kisa
vadede kar elde etmelerinden ziyade uzun vadede deger Uretmelerini talep etmeye
basglamiglardir. Bu da igletme amaglarinin yalnizca k&r odakli olmasi anlayigindan siyrilmasina
sebep olmusgtur.

Her ne kadar igletmelerin kar odakll ve kisa vadeli amaglarinda bodyle bir dénisim olsa da
ekonomik, sosyal ve gevresel strdurlebilirlik anlayiginin kabul gérmesi ve kurumsallagmasi daha
ziyade makro ihtiyati gelismeler sonucunda yasanmigtir. Bu noktada igletmelerin bu amag
degisikliginin kabul gérmesi ve kurumsal bir bakis agisi kazanmasi surecinde ilk olarak gevresel
surdartlebilirlik kavrami én plana gikmigtir.

[3] Urper vd., a.g.e. s.16
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Makro ihtiyati olarak surdurdlebilirlik kavramini gtindeme getiren ilk kiresel Kurulug Roma Kullbu
olmustur. Roma Kullba, italyan girigimci ve ig insani Aurelio Pecceinin 1965 yilinda yaptigi bir
konugsmanin sonucu olarak Massachusetts Institute of Technology (MIT)'de 17 bilim insani
tarafindan kurulmustur[4]. Kulibu dinya kamuoyuna tasiyan ve surdurdlebilirlik kavraminin streg
icinde kuresel kabuline kapi aralayan en 6nemli gelisme ise 1972 yilinda Kulip tarafindan
yayimlamig olan “BUyUmenin Sinirlar” isimli rapor olmustur. Rapor, mevcut Uretim ve tlketim
kaliplarinda israr edilmesi halinde dinyanin 100 yil sonra biydmenin mutlak sinirlarina ulagacagini
ongdrmektedir. Nitekim bu 6ngdri blydk ses getirmigtir. Boylelikle surdurtlebilirlik kavrami bir
daha geri donulemez gekilde dinya kamuoyunun gindemine girmigtir.

Roma Kullbldndn atmig oldugu bu ik ve énemli adim konu hakkinda dinyadaki tim  Ulkeleri
kapsayan kdresel galismalarin yapilmasina kapr aralamistir. “Birlegsmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu™ tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecedimiz” ya da meshur adiyla “Brundtland Raporu”
ile birlikte surdurdlebilir kalkinma kavramsallagarak “Buginun gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini  karslloma  yeteneginden 6dun vermeden karsilayan  kalkinma®  olarak
tanimlanmigtir. Ayrica raporda “Ekonomik Blylme — Cevrenin Korunmasi — Sosyal Gelisme” gibi
kavramlara ciddi vurgular yapilmugtir.

Klresel ve makro o6lgekli yasanan yukaridaki gelismelerin hi¢ sUphesiz mikro 6lgekli tezahurleri de
olmusgtur. Ozellikle 1990’ yillarda artan karesellegme ile birlikte olugan Ulke ekonomileri arasinda
olusan karsilik bagimlilik uluslararasi igletmelerin de konu hakkinda aksiyom almasina sebep
olmustur. John Elkington tarafindan kaleme alinan “Ug Alt Gizgi® teorisi bu aksiyomun temelini
olusturmus ve igletmeler sUreg iginde gevresel, sosyal ve yonetisimsel sorumluluklarini ve bu
konular hakkinda seffaf davranma yakimltltklerini kabul etmeye baglamiglardir.

isletmelerin sorumiluluk kabulleri ve kuresel piyasada konuya iligkin olugan tesvik ve baskilar bu
konulara iligkin raporlama gergevelerine duyulan ihtiyact artirmugtir. Bu ihtiyacin bir tezahtrd olarak
sUreg iginde gevresel, sosyal ve ydnetigsimsel konularin nasil agiklanacagl hususunda yol gosterici
raporlama gergeveleri ortaya gikmaya baglamistir.

[4] Arda Tunca, ‘iklim Krizi (2. Bél[]m): BUyUmenin Sinirlari ve 1972 Roma KullbU Raporu’, 26 Temmuz 2022,
https:/ / gorus21.com/iklim-krizi-2-bolum-buyumenin-sinirlari-ve-1972-roma-kulubu-raporu/, (Erigim Tarinhi, Subat 2022)
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KUresel olgekte yasanan bu makro ve mikro gelismeler sonucunda igletmeler de kér elde etme
amaglarl diginda gevresel ve sosyal konularda da yer alan sorumluluklarini gbz o6ninde
bulundurmaya baglamiglardir. Bu dogrultuda igletmeler digsalliklari igsellestirdiklerini kamuoyuna
yansitabilmek igin tipki finansal raporlamada oldugu gibi raporlama  gergevelerine ihtiyag
duymuslardir.

GRI
Yukarida ifade edilen ihtiyacin ilk tezahtrd olarak 1997 yilinda kér amaci gitmeyen bagimsiz bir
kurulug olarak Amerika Birlegik Devletlerinin Boston kentinde GRI (Kuresel Raporlama inisiyatifi)
kurulmustur[5]. GRI yayimlayacagi standartlar ile igletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal
performanslarinin - degerlendirmesini ve buna iligkin agiklamalart  yapmalarini - saglamayi
amaglamigtir. Boylelikle GRI igletmelerin strdurulebilir kalkinmaya nasil katkida bulundugu veya
katkida bulunmayr amagladigini da seffaf bir sekilde gosterebilecedini ifade etmektedir. Bu
sayede, 6zellikle yatinmecilar, raporlanan bilgileri degerlendirerek bir igletmenin sdrdartlebilirligi ve
surdurdlebilir kalkinmayi is modeline ve stratejisine nasil entegre ettigini anlayabilmektedirler[6].
Ayrica bu bilgileri igletmelerin finansal riskleri ile firsatlarini belirlemek ve uzun vadeli basarisini
degerlendirmek igin de kullanabilmektedirler.

Bu amag dogrultusunda ise GRI ilk kapsamli gergevesi olan GTi 2000 yilinda yayimlamistir[ 7]. Bu
amagla GRI ginimuze kadar ilk standart setinin revizelerinden olugan toplamda 4 standart seti
yayimlamig olup 2019 yiindan itibaren de sektdr spesifik standartlarini yayimlamaya baslamigtir.
Bu baglamda GRI standartlarini ézet olarak ele alacak olursak GRInin evrensel, konu ve sektor
standartlarindan olustugunu anlamaktayiz.

Bu kapsamda igletmeler GRIa gére temel bir raporlama yapmak istiyorlarsa evrensel
standartlara uyum saglamalidirlar. Eger ki bir isletme evrensel standartlarla uyumlu bir agiklama
yapmis ise bu raporlama GRI tarafindan GRI'a uyumlu bir rapor olarak kabul edilmektedir. GRIN
temel segenedi disinda bir de kapsamli segenedi bulunmaktadir.

[5] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlar ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021, s. 34
[6] Global Reporting Initiative, G1: Foundation, 2021
[7] sule sarikoyuncu ve Orhan Elmaci, Strddrdlebilirlik Performansini Degerlendirme Olgegi, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021, s.101
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GRINn bir surdUrulebilirlik raporunu kapsamii tdre dahil edebilmesi igin igletmelerin ilgili olduklari
sektor standartlar ile konu standartlarini da uygulamalarr gerekmektedir. Bu da her igletmenin
kendi dinamiklerine goére farkliik goéstermektedir. Dolayisiyla bir igletme GRI kapsamli rapor
yapabilmek igin kendi 6zellikli durumlarini gdéz éndne almall ve kendi 6zellikli durumuna uygun
sektér ve konu standartlarinda yer alan agiklamalara  strdurUlebilirlik  raporlamasinda yer
vermelidir.

INTEGRATED /1o
REPORTING \UR/

Surdurdlebilirlik raporlamasi alaninda bir diger dnemli kurulug ise Entegre Raporlama Konseyi
(IRC)'dir. IRC gunumuzde tuzel kisiligini ISSBye devretmigtir. Ancak, IIRC'nin surdurdlebilirlik
raporlamasinin gegmigine ve gelecegine kattigi deger yadsinamaz. Dolayisiyla IIRC tarafindan
2013 yiinda ilke bazl olarak yayimlanan “Entegre Raporlama Cergevesinin bilinmesinde fayda
oldugu dusunulmektedir.

‘Entegre Raporlama Cergevesi” kilavuz ilkeler ile igerik 6gelerinden olugsmaktadir. Kilavuz ilkeler ile
icerik o6geleri ise temel olarak UG¢ kavrama dayanmaktadir. Bunlar deger yaratma, sermaye
dgeleri ve deder yaratma surecidir. Ozet olarak gergeve 6 adet sermaye dgesinin igletmenin ig
modeli kapsaminda giktiya dénustdgt deger yaratma surecinin igletme paydasglari ile seffaf bir
sekilde paylasimasi noktasinda igletmelerden agiklaomada bulunulmasini istemektedir. Ayrica
ifaode etmek gerekir ki entegre dusince ve raporlamanin gelecegin raporlamasi olacagi
dusunUlmektedir.

SASB
Bir diger onemli raporlama cercevesi ise Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) ‘dur.
SASB, 2011 yiinda ABD'de kurulmustur. Kurulun amaci ABD sermaye piyasalarinda iglem goéren
isletmelerin surduarulebilirlik veya CSY konularinda tutarl, karsilastirlabilir ve gtvenilir agiklamalar
yapmasini temin etmek adina surdrdlebilirlik muhasebe standartlarl ortaya koymaktir. Bu
kapsamda SASB yatirimcilart odak noktasina alarak 2017 yilinda Kavramsal Cergevesini, 2018
yilinda ise 11 Ana 77 alt sektdr icin sektdr spesifik standartlarini yayimlamistir. Yayimlanan bu
standartlar strdurulebilirlik raporlamasini yatinmeilar igin daha olgulebilir hale getirmis ve sektorel
olarak bir sonug dogurmasi sebebiyle de SASBnin popdlerligini artirmigtir. Bu populerlik
Uluslararasi  Surddrdlebilirik - Standartlar Kurulunun  (ISSB)  sektérel  agiklamalar igin - SASB
standartlarini temel almasina sebep oimustur.
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TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINAMNCIAL
DISCLOSURES

Surdurdlebilirlikle ilgili makro dizeydeki galigmalarin bir tezahtrd olarak ortaya ¢ikan bir raporlama
cergevesi ise iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Guct (TCFD)'dur. TCFD'nin ortaya Gikig|
COP21 toplantisina dayanmaktadir. 2015 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi kiresel sera gaozi
emisyonlarinin %55ini olusturan 55 Ulkenin anlagmayr onaylamasi sonucunda, 4 Kasim 2016
itibariyle yartrldge girmistir. Anlagma, insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin neden oldugu
kUresel sicaklik artigini uzun vadede, sanayilesme 6ncesi ddneme kiyasla 2 santigrat derecenin
altiyla sinirlamayi hedeflemekte; bu konuda 1,5 santigrat dereceyi yakalamanin énemine dikkat
gekmektedir[8].

TCFD

Ancak igletmelerin bu anlagmaya yaptigr katkilar nasil agiklayacaklar konusunda kiresel bir
konsensUs bulunmamaktadir. Bu noktada konsensUstn saglanmasi adina G-20 Finansal istikrar
Kurulu tarafindan 2017 yilinda TCFD kurulmusg ve kurulug tarafindan TCFD tavsiyeleri isimli bir
kilavuz yayimlanmigtir [9]. TCFD tavsiyelerinin arkasinda ddnyanin en buydk 20 ekonomisinin var
olmasi ve bazi menkul kiymet borsalarinda TCFD tavsiyelerini uygulamanin zorunlu tutulmasi bu
tavsiyelerin populer hale gelmesine sebep olmustur. TCFD tavsiyeleri temel olarak doért basliktan
olusmaktadir ve bu dort baslik ilerleyen boélimlerde bahsedilecek ISSB standartlarinin da temelini
olusturmustur.

Sekil 1: TCFD Tavsiyeleri

Risk Y@netimi

[8] Paris Anlagmasi, https://www.mfa.gov.tr/ paris-anlasmasitr.mfa#:~:text=Anla%C5%9FmMa%2C%205%20Ekim%202016
%20itibariyle,y%C3%BCr%kC3%BCrI%C3%BC%C4%9Fe%20giren%20ilk%20k%C3%BCresel%20anla%C5%9Fmad%C4%BIr.,

(Erigim Tarihi, Mart 2023)

[9] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlar ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021
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SN'CDP

Bir diger 6nemli raporlama gergevesi ise Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’dir. CDP 2000 yilinda kér
amaci gutmeyen uluslararasi bir kurulug olarak Londra’da kurulmustur. CDP, halka agik igsletmelerin
dogal kaynaklar ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden
Uretimini nasll etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yénettiklerini yatinmcilara raporlamalarini
saglamayl amaglamaktadir. Su ana kadar CDP araciligiyla raporlama yapan 18.700 civari igletme
bulunmaktadir[10]. CDP temel olarak igletmelere iklim degisikligi, su, orman ve tedarik zinciri
konularina iligkin iginde bulunulan durum, risklere kargli alinan  onlemler ve hedeflerin
agiklanmasina yoénelik bir anket sunmakta ve bu ankete verilen cevaplar neticesinde ise
isletmeleri A-D arasli bir harf notu ile puanlamaktadir. Ankette yer alan soru setleri ise asagidaki
basliklardan olugsmaktadir.

e iklim degisikligi agisindan igletme yonetimi

e iklim degisikliginin faaliyet alanina yonelik dogurdugu risk ve firsatlarla ilgili olarak yénetimin
gorusy,

e Sera gazl emisyonu muhasebesi

Yukaridaki tim gergeve ve standartlar her ne kadar ¢esitli uluslararasi organizasyonlar ya da bazi
ulusal duzenleyiciler tarafindan desteklenmis olsa da surdurUlebilirlik  alaninda  zorunlu
duzenlemeye gegiste mihenk tasgi olacagini ve Ulkemiz igletmelerini etkileyecegdini dusindigumuz
iki adet duzenleme yer almaktadir.

* X %
* o

EU CSRD
* *

* gy *

CSRD

Bunlardan ilki Avrupa Birligi Kurumsal StrdUrulebilirlik Raporlama Direktifi'dir. Direktif 10 Kasim 2022
tarihinde Avrupa Parlamentosu Genel Kurulunda kabul edilmis ve 28 Kasim 2022 tarihinde de
Avrupa Birligi Konseyinde onaylanarak resmen yurdrlige girmistir.

[10] CDP Turkiye, “Hakkimizda®, 2021, https: / / cdpturkey.sabanciuniv.edu/ tr/ content/ hakkimizda, (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Direktif 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla agagidaki kriterleri saglayan AB igi ve AB digl tum igletmelerde
uygulanmaya basglanacaktir. Bu kapsamda, AB igi isletmelerden asagida sayilanlar Avrupa Birligi
Kurumsal Sardurdlebilirlik Raporlama Direktifi Kapsamina alinmistir.

* Halka Agik igletmeler

* Buyuk isletmeler (40 milyon € net satis hasilati, 20 milyon € aktif toplami, 250 galisan)

® Sigorta ve kredi kuruluglar

Bu igletmeler Avrupa Finansal Raporlama Danigma Grubu (EFRAG) tarafindan nihai hali 2023 yili
Haziran ayinda yayimlanmasi planlanan Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina uygun
raporlart 2024 yilinda kamuoyu ile paylagacaktir.

Bunun disinda takip eden iki yil boyunca AB igerisinde en az 150 Milyon € konsolide hasilat elde
eden AB digl igletmeler Avrupa Kurumsal Sudrdurdlebilirlik Raporlama  Direktifinin - radarina
girmektedir. Pes pese iki yil 150 Milyon € hasilat elde eden bir AB digi igsletme eger ki AB'de direktif
kapsaminda bir bagl ortakliga sahipse veyahut AB iginde muindemic¢ bir subesi 6nceki yila
nazaran 40 Milyon €dan fazla hasilat elde etmis ise AB diginda faaliyet gdstermese dahi Avrupa
Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi hukdmlerine tabi olacaktir. Dolayisiyla da bu direktif
kapsaminda surdurulebilirlik raporlamasi yapmasi gerekecektir. Bu da udlkemizde yer alan bazi
isletmelerin bu duzenleme ile dogrudan dogruya muhatap kalmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla
hem bu direktifin hem de bu direktif sebebiyle yayimlanacak olan Avrupa SurdUrulebilirlik
Raporlama Standartlarinin bilinmesinin faydal olacag ddgdndlmektedir.

ISSB

Ulkemiz igletmelerini  etkileyecek bir diger duzenlemenin ise Uluslararasi Surdardlebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlamakta olan sudrdarulebilirlik raporlama standartlar
oldugu dustnulmektedir. 2021 yilinda iskogya’nin Glasgow kentinde dUzenlenen, 197 Ulkenin
katildigr COP26 toplantisi neticesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr Vakfi (IFRS
VOkfI) bunyesinde 3 Kasim 2021 tarihinde Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlarr Kurulu (ISSB)
kurulmustur. ISSB yatinmcilara ve diger sermaye piyasast katilimcilarina strdurulebilirlikle ilgili
faydal bilgi saglamayr amaglamakta ve bu amag dogdrultusunda kiresel kabule sahip
surdarulebilirlik  raporlama  standartlarini - yayimlamayi  planlamaktadir.  Kurulun  énemi  ise
bunyesinde kurulmusg oldugu vakiftan ve toplanti sonrasi almis oldugu kadresel destekten
kaynaklanmaktadir.
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1970’ yillarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) adi ile kurulan ve bugun IFRS
Vakfi altinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) adiyla faaliyetlerini devam ettiren
IASB'nin yayimlamig oldugu muhasebe ve finansal raporlama standartlar dinya GSYiHnin %45ine
tekabul eden 145 Ulke tarafindan kullaniimaktadir. Finansal raporlamada IFRS Vakfrnin yakalamig
oldugu bu basar surdurtlebilirlik raporlamasinda da kiresel yeknesakligin saglanmasi igin bu
vakfin segilmesine sebep olmusg ve nitekim IFRS Vakfl altinda ISSB kurulmustur. ISSB, kuruldugu
gunden itibaren ¢aligmalarina baglamis ve bu alanda éncl birgok kurulugu bunyesine dahil
etmistir. Ayrica 1SSB; 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi), IMF (Uluslararasi Para Fonu)
WB (Dunya Bankasi), OECD (Ekonomik is birligi ve Kalkinma &rgutt) ve BM (Birlesmig Milletler)
tarafindan da desteklenmektedir.

TUm bunlarin diginda IFRS Vakfi tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama
standartlari  Ulkemizde Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (KGK)
tarafindan gegerli raporlama gergevesi olarak kabul edilmekte ve igsletmelerimizden bu raporlama
gergevesine uygun finansal tablolarini olusturmasi istenilmektedir. Dolayisiyla ayni vakif altinda
kurulan bu  kurulun yayimlamis oldugu surdurulebilirlik raporloma standartlarinin da  KGK
tarafindan Glkemiz igin zorunlu tutulacagr éngdrilmektedir. Nitekim KGK, 4 Haziran 2022 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Turk Ticaret Kanunu degisikligi ile belirledigi isletmeler ve kuruluglar
icin uluslararasi standartlaria uyumlu gekilde Tarkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmig ve bu yetkinin alinmasinin  akabinde ise ISSB
tarafindan yayimlanan UFRS S1 Surdarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkumler ve UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar isimli taslak standartlari gevirerek kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

KGK tarafindan da gevrilen bu standartlar esasen TCFD, SASB ve IIRC gibi standartlar temel
alarak ortak bir strdurulebilirlik raporlamasi dili olusturmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda
yayimlanan standartlar 4 temel baglik altinda sekillenmektedir.

Yoénetigim: ISSB bu baslik altinda igletmelerden surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ele alan,
yéneten ve organizasyonunun bir pargasi haline getiren ydnetisim yapisini, stregleri, kontrolleri ve
prosedurleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle isletmelerin strdarlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bakig agisinin butdncul bir sekilde yansitimasi hedeflenmektedir.

Strateji: I1SSB bu baslik altinda isletmelerden kisa, orta ve uzun vadede surdurdlebilirlikle ilgili
6nemli risk ve firsatlarin is modellerine, karar alma sureglerine ve genel finansal durumlarina
etkilerini agiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmeler gelistirmis olduklar strateji sayesinde bu
risk ve firsatlara kargt is modellerini nasil revize ettiklerini, finansal durumlarini nasil
koruyabileceklerini ve iklimle ilgili risk ve firsatlara kargi esnekliklerini yansitabilmis olacaklardir.
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Risk Yoénetimi: ISSB bu baslik altinda igletmelerden surdurdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlendigi, degerlendirildigi ve yonetildigi sGreg veya sUregleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle
sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin igletmenin genel risk ydonetimi streglerine entegre edilip
edilmediginin degerlendirebiimesi ve igletmenin genel risk profilini ve risk yonetimi sdreglerinin
anlagilabilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgutler ve Hedefler: ISSB bu baglik altinda igletmelerden strdurdlebilirlikle ilgili éGnemli risk ve
firsatlar hangi dlgutlere dayanarak izledigini ve ortaya gikan sonuglar neticesinde streci nasil
yonettigini agiklamasini ve isletmenin kendi belirledigi hedeflere yoénelik ilerleme de dahil olmak
Uzere kendi performansini nasil degerlendirdigine iligkin bilgilere de yer vermesini istemektedir.

Sonu¢ olarak dunyada surdarulebilirlik raporlamasi, 19901 yillardan itibaren igletmeler igin bir
fenomen haline gelmistir. Bu noktada igletmelerin strdUrulebilirlik raporlamasi yapabilmesini
temin etmek igin ise bu tarinten itibaren yuzlerce raporloma cgergevesi ortaya ¢ikmaya
basglamistir. Her ne kadar birden ¢ok raporlama gergevesinin varligi karsilastirilabilirlik agisindan
risk tesgkil etse de bu gesitliligin faydalar da bulunmaktadir. Bu gergevelerin hepsi farkli
zamanlarda farkl ihtiyaglara cevap vermek amaciyla ortaya gikmigtir. Hem zamansal hem de
amagsal farklliklar bu raporlama gergevelerinin farkll konulara odaklanmasina sebep olmustur.
Bu da raporlar sayesinde bilgi edinmek isteyen taraflarin dzel bilgi taleplerinin karsilanabilirligini
artirmigtir.

Ancak bu kadar cok raporlama gergevesinin olmasi uzmanlagmayi, olgek ekonomilerini ve
azaltimig iglem maliyetlerinin ortaya c¢ikmasini da engellemektedir. Bu da sdrdarlebilirlik
raporlamasinda istenen kaliteye ulasiimasini engellemektedir. Bu sorunun asilmasi adina dinya
2021 yiindan beri sardurulebilirlik raporlamasinda asgari bilgi intiyacini saglayacak yeknesak bir
raporlamaya  yénelmistir.  Dolayisiyla  mudcevher sektordndeki igletmelerimizin bu  asgari
raporlamada en ¢ok kabul gérmesi beklenen yukaridaki raporlama gergeveleri hakkinda bilgi
sahibi olmasinin faydali olacagr dugdnulmektedir.
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3. BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
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BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” ya da “Brundtland
Raporu” ismiyle yayimlanan dokimanda surddrtlebilir  kalkinma  “Gelecek nesillerin - kendi
ihtiyaglarini kargilama  yeteneklerinden &dun vermeden gunimuzin ihtiyaglarini kargilayan
kalkinma”™ olarak tanimlanmigtir.  Bu  tanim  sUrdurdlebilirlik  ve  strdUrdlebilir  kalkinmanin
kavramsallagsmasi icin bir mihenk tasi olmus ve 1970 yillara kadar gegerli olan kalkinma odakli
ekonomik perspektif ile 1970 sonrasi gelisen ¢evre odakll ekonomik perspektifin uzlagmasini
saglamistir.

Brundtland Raporu ile kavramsallagan sdrdurdlebilirlik, 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde 178 devletin katilimi ile gergeklesen Birlegsmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile birlikte genis bir dlgege kavugmustur. Konferans sonucunda toplamda 27
adet ilke yayimlanmig olup insanoglunun surddrulebilir kalkinmmanin merkezinde bulundugu ve
insanoglunun dogayla uyumlu, saglikli ve Uretken bir yagama hakki oldugu vurgulanmustir.

Yine 1995 yilinda, Birlesmig Milletler tarafindan duzenlenen Sosyal Kalkinma Dlnya Zirvesinde 186
delegenin katiimiyla 25 sayfalik bir bildirge yayimlanmistir. Bu bildirgede 10 adet taahhut yer
almaktadir ve bu taahhutlere yénelik 100 sayfalik da bir eylem plani agiklanmigtir. Bu taahhdtler
arasinda yoksullugun ortadan kaldinimasi, Uretken istihdamin genigletilmesi, igsizligin azaltimasi
ve uluslararasi/ulusal diizeyde sosyal entegrasyonun tegvik edilmesi yer almaktadir[11].

BM ve Ulkeler bazinda yasanan bu gelismeler Eylul 2000'deki Birlegmis Milletler Milenyum Zirvesini
de etkilemistir. Bu zirve BM'de bir perspektif degisikligini tetiklemis ve BMnin Ulke orjinli bakig agisi
insan orjinli bakig agisina eviriimeye baslamigtir. Yaganan bu paradigma degisikligi sardartlebilirlik
alaninda kuresel ve kapsayict hedefler ortaya koyma ihtiyacini gindeme getirmis ve bu
kapsamda 2001 yilinda yartrldge giren BM Milenyum Bildirgesinde asagidaki Binyll Kalkinma
Hedefleri ya da Milenyum Kalkinma Hedefleri olarak adlandirilan hedefler ortaya koyulmustur.

e Agiri yoksullugu ve aghigi ortadan kaldirmak,

e Evrensel ilkokul seviyesine ulagsmak,

e Cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlar glglendirmek,

e Cocuk 6lum oranini azaltmak,

e Anne sagligini iyilegtirmek,

e HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla micadele etmek,

e Cevresel sUrdurulebilirligi saglamak,

e Kalkinma igin kuresel bir ortaklik gelistirmek.

[11] Yasemin Gedlik, Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarla Surdardlebilirlik ve Strdurulebilir Kalkinma, International Journal
of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences, 2020, s.197-215
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Binyil Kalkinma Hedefleri BM Uyesi 189 Uye tarafindan kabul edilmis olup bu hedefleri kabul eden
Ulkeler hedeflere yonelik ¢alismalarini izlenebilir ve dlgulebilir sekilde yurateceklerini ve hedeflere
2015 yiinda ulagacaklarini taahhtt etmiglerdir. Ancak her ne kadar bu hedefler kabul ve taahhut
edilmis olsa da suUreg iginde bu hedeflere ulagma agisindan ortaya konulan performansin
dunyamizin kargl kargiya bulundugu sosyal, ekonomik ve gevresel sorunlara beklenen ¢dzimleri
getirmekten uzak oldugu anlagiimig ve bu hedeflerin guncellenmesi fikri ortaya gikrmistir[12].

Bu dogrultuda 2012 de toplanan BM Rio+20 Surdurdlebilir Kalkinma Konferansinda sosyadl,
ekonomik ve cevresel hedefleri de butlnlestiren daha kapsayici hedefler olusturmak adina
Sarduarulebilir Kalkinma Hedefleri Acik Calisma Grubu kurulmustur. Grup kurulugundan itibaren
ivedilikle galismalarina baglamistir. Caligmalarin neticesinde ise Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri
Acik Calisma Grubu kuresel olarak surduartlebilir kalkinmanin ve daha iyi bir ddnya vizyonunun
saglanmasi igin 2030 yilinda ulagiimasi planlanan 17 adet Strdurdlebilir Kalkinmna Amact ve bu
amaglara yoénelik 169 hedef yayimlamistir. Bu amaglar 2015 yilinda BM Genel Kurulunda Turkiye'nin
de iginde bulundugu 193 Uye Ulkenin imzasi ile kabul edilmis ve yarlrldge girmistir. Bu dogrultuda
taraf UGlkeler, taraf Ulkelerde faaliyet gosteren igletmeler, sivil toplum &rgutleri ve bireyler bu
amaglara yoénelik ¢alismalarini strdirmekte ve 2030 yilinda daha iyi bir dinya vizyonuna
ulagsmaya ¢alismaktadir.

[12] Nurettin Pegkircioglu, 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri: Kiresel Verimlilik Hareketine Dogru, Anahtar, 2016, 5.4-10

MUcevher Sektdrt Surdurdlebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



3.2. MUCEVHER SEKTORUNUN SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI ILE ILISKILENDIRILMESI

MUcevher sektoryd, 17 suardurulebilir kalkinmma amacinin hepsinin birbiri ile entegre oldugunun
farkinda olup, bir amagtaki ilerlemenin  diger amaglardaki sonuglarr  etkileyecegini ve
surdartlebilir  kalkinmanin  sosyal, ekonomik ve c¢evresel surdurtlebilirligin hepsinin  birden
gercekleserek dengelenecegini kabul etmektedir.

Sardirilebilir Kalkinma gin

KURESEL AMAGLAR

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI
SON KALITELI YASAM EGITIM

e

TOPLUMSAL TEMIZSUVE
CINSIVETESITLIGI SANITASYON

g1V

INSANAYAKISRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!

I 12
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17 AMAGLARIGIN
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Y, | & g
= KORESEL AMAGLAR

Sektdr olarak 17 amacin tamamina katiimakla birlikte, sektérin en fazla etkiye sahip olacagi
amaglar olarak 6 oncelikli amag belirlenmistir. S6z konusu amaglara asadida yer verilmis olup
amaglarin mucevher sektéruyle iligkilendirilmesi bu bélimde yapilmis, ilgili strdardlebilir kalkinma
amaglarina yoénelik hedeflerin belirlenmesi ise hem bu bdlimde hem de eylem plani kisminda
yapilmistir.

AZALTILMASI

13 IKLM 1 4 SUDAKI 1 BARIS, ADALET VE
EYLEMI YASAM GOCLOKURUMLAR

ONCELIKLI AMAGLAR

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU ORETIM 13 iKLM
EGITIM CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME VE TOKETIM EYLEMI

1] i 0O &
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NITELIKLI Amag 4: Nitelikli Egitim
EGITIM Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes igin

|!!| l yasam boyu égrenim firsatlarini tesvik etmek

Hedef 4.4. 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige
yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin
ve yetigkinlerin sayisinin dénemli élgtde artinimasi

Hedef 4.7. 2030'a kadar strdarulebilir kalkinma ve surdurdlebilir yagam tarzlari
icin egitim, insan haklar, toplumsal cinsiyet esitligi, barg ve siddete
basvurmama kaltarandn gelistirilmesi, dinya vatandaghgr ve kultdrel gesitliligin
ve kUltaran surdurulebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla butdn égrenciler
tarafindan sardurulebilir kalkinmanin ilerletimesi igin gereken bilgi ve becerinin
kazaniminin saglanmasi

Mucevher sektort olarak bilgi ve iletisim teknolojileri yetenegine sahip geng ve
yetigkinlerin oranini arttirmay! hedefliyoruz. Cinsiyet esitligi ve insan haklari da
dahil olmak Uzere sardardlebilir kalkinma igin  egitiminin; milli  egitim
politikalarinin, mufredatin, 6gretmen egitiminin ve dJrenci degerlendirmesinin
tim duzeylerinde yaygin hale gelmesini destekliyoruz.

TOPLUMSAL Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
AR IEES Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tum kadinlar ile kiz gocuklarini
gucglendirmek

Hedef 5.1. Kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik her tarld ayrimciigin her yerde
sona erdiriimesi

Hedef 5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
sUreglerine tam ve etkin bir bigimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin
guvence altina alinmasi

MUlcevher sektdrinde kadinlarin karar verme sureglerine tam ve etkin bir
bicimde katiimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her
dizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin gdvence altina
alinmasini  hedefliyoruz. ig birligini destekleyici, karsilikli saygiya dayall,
profesyonellik digi davraniglardan uzak ve ayrimciliga izin  veriimeyen,
caliganlara esit firsatlarin - sunuldugu  adil  ve esitlikgi i ortaminin
sUrdurdlmesinde sorumluluk sahibiyiz.
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Amag 7: Erigilebilir ve Temiz Enerji
Herkes icin kargilanabilir, gtvenilir, sardardlebilir ve modern enerjiye erigimi
saglamak

Hedef 7.2. 2030°'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji kaynaklari igindeki
payinin énemli dlcude artirimasi

Uretim tesislerimizde %100 yenilenebilir eneriji kullanmaya kararlyiz ve ek gines
enerjisi kapasitesi olugturmak igin segenekleri arayacagiz. Ayrica ofislerimizde,
perakende satis magazalarinda ve dagitim merkezlerindeki enerji tlketimini
yenilenebilir kaynaklara déntgtirmeye kararliyiz.

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
istikrarli, kapsayici ve surdirulebilir ekonomik bUyUumeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes igin insana yakisir isleri desteklemek

Hedef 8.5. 2030°a kadar gengler ve engelliler de dahil butin kadin ve erkeklerin
tom ve Uretken istihdama ve insana yakigir iglere erigimlerinin saglanmasi ve
esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Hedef 8.7. Zorla galigtirmayi ortadan kaldirmak, modern koéleligi ve insan
ticaretini sona erdirmek ve cocuklarin askere alinmalar ve asker olarak
kullaniimalari da dahil gocuk isciliginin en k&t tarlerinin yasaklanmasini ve
ortadan kaldirimasini giivence altina almak igin acil ve etkili dnlemler alinmasi
ve 2025e kadar gocuk iggiliginin her tardnin sona erdiriimesi

Hedef 8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve o6zellikle kadin gbgmenler
olmak Uzere gbgmen isgiler ve guvencesiz iglerde ¢alisan insanlar dahil batdn
calisanlar igin gavenli galigma ortamlarinin gelistirilmesi

Ofislerimiz, magazalarimiz ve Uretim tesislerimizde ¢aliganlarimiz igin guvenli
ve saglikll galisma kosullari saglamaya galigtyoruz. Bununla birlikte hammadde
tedarik ettigimiz taraflarin galigma kosullarini izliyoruz.
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Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
sardarulebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak

Hedef 12.5. 2030°'a kadar énleme, azaltma, geri déntgim ve tekrar kullonma
yoluyla kati atik dretiminin dnemli dlgtde azaltimasi

Hedef 12.6. Ozellikle bUyUk ve uluslar 6tesi sirketler basta olmak Gzere sirketlerin
surdartlebilir uygulamalari  kabul etmelerinin ve strdUrulebilirlik  bilgilerini
raporlama ddngulerine entegre etmelerinin tegvik edilmesi

Cevresel ayak izimizi azaltmaok igin surekli ¢aligip geri donustardimusg
hammaddeler ve diger dongusel uygulamalari kullanarak Uretim tesislerimizde
su kullanimina ve atik yénetimine odaklanacadiz. Duguk karbonlu, déngusel,
kapsayicl, cesitli ve adil igletmeler olusturmak igin sektdr Gyelerimizi yillik
surdarulebilirlik raporu yayimlamalari konusunda tesgvik edecegiz.

Amag 13: iklim Eylemi
iklim degisikligi ve etkileri ile micadele igin acilen eyleme gegmek

Hedef 13.2. iklim degisikligiyle ilgili dnlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

Hedef 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi
ve erken uyarl konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

2053 yili igin net sifir emisyon hedefi belirleyerek faaliyetlerimizi Paris Anlagsmasi
ve Ulkemiz hedefleriyle uyumlu hale getiriyoruz. Sektor Gyelerinin karbon ayak
izini aciklamasini tegvik ederek sektoérdn ortak ayak izini nasil azaltacagimiz
konusunda Uyelerimizin egitiimesine yardimci olacagiz.
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4. AVRUPA YESIL
MUTABAKATI
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Birlegmis Milletler Cergeve Sozlesmesine taraf devletler, dinyanin geri déntst olmayan sonuglara
sUrUklenmesinin 6nline gecebilmek amaciyla ve yasanacak sorunlarin ulusal sinirlarin dtesine
gecmesi ve her duzeyde uluslararasi ig birligi ve koordineli ¢ézimler gerektirmesi sebebiyle Paris
Anlagmastryla ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelmistir. Paris Anlagsmasrnin temel amaci,
bu ylzyllda kiresel sicaklik artigini sanayi éncesi seviyelerin 2°C altinda tutmak ve mdmkinse
sicaklik artigini 1,5°C ile sinrrlamaya yonelik ¢abalari sdrddrmektir. Buna ek olarak Anlagsma,
Ulkelerin iklim degisikliginin etkileriyle basa ¢ikma kapasitelerini artirmayr ve dustk sera gazi
emisyonlari ve iklime dayanikli bir yol ile tutarli finansman akiglar saglamayr hedeflemektedir.

Bunu destekler nitelikte iklim degisikligiyle muUcadele, sera gazi emisyonlarinin  azaltimasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin énem kazanmasi, enerji verimliligi gibi basliklar basta olmak Uzere
gevresel ve sosyal surdUrulebilirlik konularinda goésterdigi hassasiyet ile bilinen AB, 2019 yilinin
Kasim ayinda bu hassasiyetleri bir adim ileri tagiyarak, cevre ve sardurulebilirlik konularinda kesin
ve iddiall adimlar atacagmin taahhddu niteligindeki inisiyatifler paketi olarak Avrupa Yesil
Mutabakatrni (AYM) duyurmustur.

AYM, Avrupa Komisyonu tarafindan 2050 yilina kadar Avrupa'yi iklim nétr ilk kita yapmak amaciyla
yayimlanmisgtir. AYM ile sera gazi emisyonlarinin éncelikle 2030 yilina kadar en az %55 azaltimasi
ve 2050 yilinda ise net sifir sera gazi emisyonuna ulasiimasi hedeflenmektedir. Kisaca ifade
edecek olursak AYM oldukga genis bir zamana yayilan kapsamli bir yesil ekonomiye gegis planidir
ve Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte AB icin Yesil DUzen olarak da adlandirilan yeni bir dénem
baslamigtir. AYM ile AB, 2050 yilinda karbon nétr bir kita olmayi ve yatirm fonlarinin da destegini
alarak yeni bir ekonomik kalkinma stratejisi izliemeyi ana hedef olarak belirlemektedir. Her ne
kadar bu ana hedef AB tarafindan ortaya koyulmug olsa da vyalnizca AB  Ulkelerini
kapsamamaktadir.

AYM, AB'nin 2050ye kadar net sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi, ekonomik buyldmenin kaynak
kullanimina bagdliiginin sona erdiriimesi ile kimsenin ve higbir bdlgenin geride birakiimamasi temel
hedeflerini igeren, strddrtlebilir ekonomiler igin bir yol haritasi ve blyume stratejisidir.

AB, bu yol haritasi ve stratejilerin mevcut sistemlerle esguddm halinde ilerleyebilmesi noktasinda
vurgulayarak déntgimun dijitallesme ile bir butdn olacadini ifade etmektedir. Bu noktada dijital
dontsum, stratejik dizeyde dlcumlerin yapilmasi, verilerin toplanmasi ve yayilmasi, matematiksel
modellerin olusumu ve analizi, kanita dayal karar alma gibi sistematiklere hizmet edecektir.
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AYM, emisyonlari azaltmaya giden vyolda yeni ig imk&nlar yaratarak ekonomiyi de
hareketlendirmeyi hedeflemektedir. Tanimlanan hedefler kapsaminda bu bUylime stratejisi
asagida yer verilen 7 politika alani altinda kurgulanmigtir.

* Temiz enerji

¢ Surdurdlebilir sanayi

* Ingaat ve renovasyon

* Tarladan sofraya

* Kirliligin ortadan kaldiriimasi
® Surdurdlebilir hareketlilik

* Biyogesitlilik

Paris Anlagmasrnin uygulamasina yoénelik en somut planlarin AB tarafindan AYM ile yapildigi
gdzlemlenmektedir. 2050 yilina kadar karbon saliminin nétr olmasi hedefinin bir géstergesi olarak
2021 yiinin Temmuz ayinda agiklanan “55%e Uyum” (Fit for 55) paketi ile birlikte somutlasmaya
baslamigtir. Bu kapsamda, ileri seviyeye cikarilacak emisyon azaltimi énlemleri nedeniyle yogun
enerji Uretiminin AB sinirlari disina gikmasinin - (karbon kogog|) ve bunun sonucunda AB
ekonomisinin negatif etkilenmesinin énlenmesi igin “Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasr”
(SKDM) tizerinde bir hazirlik yapilmaktadir.

Boylelikle kendi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olan ve karbon emisyonlarini  halihazirda
Ucretlendiren Ulkelerin tahsil ettigi Ucretlerin, inracatta AB Ulkeleri sinirnda da gegerli sayillacag
degerlendiriimektedir. Fakat ilgili Glkede ETS yoksa, Ucretin dogrudan ihracat yapilacak AB Ulkesi
sininnda tahsil edilecedi ifade edilmektedir. Taslak olarak yayinlanan SKDM Yénetmeliginin 2023te
yurarlige girmesi planlanirken, ilk olarak demir-gelik, ¢imento, aliminyum, gubre, elektrik ve
hidrojen sektoérlerinin bu kapsama alinacagr belirtilmistir. 2025'e kadar bir gegis dénemi yoluyla
SKDM'nin agamall olarak uygulanmasi hedeflenmektedir. 2026'dan itibaren ise SKDMnin tam
olarak yururluge girmesi beklenmektedir.

Konuyu daha iyi ifade etmek agisindan, 2021 yill basinda ton karbondioksit esdederi (CO2e) 30
Euro civarindayken Nisan 2023 itibariyle 100 Euro civarlarinda seyretmektedir. Bu yuUkselis 2018-
2022 yillar arasinda emtialarin yillik getiri performansina da yansimig, pek ¢oklari arasinda son 5
yllda degeri en ¢ok artan emtia “AB karbonu™ olmustur. Bu durum, ilk etapta éncelikli sektorler ve
sonrasinda tum reel sektorin Uzerinde ¢ok ciddi finansal etkiler yaratacak énemli bir konudur.
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AB Ulkelerinin yani sira bu Ulkelerle ekonomik irtibatl olan tum Ulke ve ticaret aktdrlerinin ulastirma,
gida, tarm, sanayi ve altyapr basta olmak Uzere butin politikalarini etkilemekte ve tum
politikalarin iklim ile gevrenin korunmasi ekseninde sekillendiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda AB tarafindan énce AYM kabul edilmig olmakla birlikte bu Mutabakat takiben diger
aktorleri etkilemesi belenen AB iklim Yasasi olmak Uzere birgok hukuki ve ekonomik dizenleme
yapiimaya devam etmektedir.

ABnin yesil diizen/yesil ekonomi politikalarinin, AB ile Gumrik Birligi ortaklig olan ve ayni zamanda
1999 Helsinki Zirvesinden bu yana AB aday Ulke statisinde bulunan Ulkemizi de yakindan
etkilemesi beklenilmektedir. Nitekim Tarkiyenin bir iklim kanunu taslagr Gzerinde galigarak bunu
TBMM gundemine tasimasi, Paris iklim Anlagmasini onaylamasi, Avrupa Yesil Mutabakat
kapsamindaki ulusal g¢aligmalart organize edebilmek igin  Yesil Mutabakat Eylem Planrni
hazirlamasi, sinirda karbon dizenleme mekanizmasina kolay uyum saglamak igin bir emisyon
ticaret sistemi olusturmaya galismasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhidrnin adinin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistirilmesi yeni yesil dlzenin TUrkiye'deki bazi yansimalari
olarak kargimiza gikmaktadir.

Kuskusuz Tarkiye'nin devlet bazinda ve makro duzeyde dahil oldugu bu uyum surecine, Turkiye'de
bulunan ve fakat uluslararasi arenada basgariyla faaliyet gésteren mucevher sektérdnin de dahil
olmamasi dtgtintlemez. Nitekim yeni global ddnyanin bir sdjesi olan ticaret aktorlerinin, bu uyum
sUrecini kagirmalart ya da gevresel duyarliiktan kaginmalari halinde, yakin gelecekte zararlara
ugramasi veya en iyi intimalle yasal ya da ekonomik zorluklara kargi kargiya kalmasi kaginiimazdir.
Dolayisiyla yeni, global, yesil ve surdurtlebilir dinya ile uyumu yakalamayi hedefleyen mucevher
sektéranun  strdurulebilirlik eylem  planlarinin - Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda  yapilan
mevzuat dizenlemelerine uyum saglamasi igin ise kugkusuz ki mezkur duzenlemelerden sektor
Gyelerinin haberdar olmasi gerekmektedir.
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5. TICARET BAKANLIGI
YESIL MUTABAKAT
EYLEM PLANI
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AB, sadece bir iklim politikasi oimaktan éte ayni zamanda ekonomik bir ddontstim programi olarak
kurguladigi Avrupa Yesil Mutabakatrni (Green Deal) 11 Aralik 2019 tarihinde yayimlamistir[13]. AB
bu mutabakatla birlikte 2050 yilinda iklim-noétr ilk kita olma hedefini ortaya koymus ve bu hedefe
ulagmak igin de yeni bir ekonomik blUyime stratejisi benimsemigtir. AB bu yeni ekonomik blyime
stratejinin temelinde ise iklim degisikliginin yer aldigini deklare etmigtir.

Genig kapsamli bir dizenleme alanini igeren mutabakatin yayimlanmasiyla birlikte ise basta AB
Ulkeleri olmak Uzere mutabakattan etkilenecek tim Ulkeler aksiyon almaya baglamistir. Bu
aksiyonlar kimi Ulkelerde bir uyum paketi mahiyeti tagirken kimi Ulkelerde ise uyumun da étesine
gegerek ulusal politikalar halini almugtir.

Bilindigi Uzere 1999 Helsinki Zirvesinden bu yana Ulkemiz AB aday Ulkesi statdsind tasimakta ve bu
kapsamda AB muUktesebatina uyum saglamak icin galigmalarini strddrmektedir. Bunun diginda
Ulkemizin AB ile ticaret hacmi 2022 yilinda 196,4 milyar ABD dolarina ulagmistir. Ayrica Glkemiz
2022 yilinda ABYye 1031 milyar ABD dolari inracat gergeklegtirmigtir[14]. Dolayisiyla dig ticaretinin
baytk kismini AB ile gergeklestiren Ulkemiz ve igletmelerimiz politikalarini olustururken AB
duzenlemelerini g6z &nunde bulundurmalidir. Boylelikle hem AB ile entegrasyonumuzun
saglanacagl hem de uluslararasi arenada rekabetgiligimizin  artacadr dusunulmektedir. Bu
kapsamda Avrupa Yesil Mutabakatrna ve yesil dontsumle ilgili diger kiresel duzenlemelere uyum
saglamak adina T.C. Ticaret Bakanligl koordinasyonunda kamu ve dzel sektdérin yogun katiimiyla
“Yesil Mutabakat Eylem Plani” 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yararltige
girmistir.

Yesil
Mutabakat
Eylem
Plami

2021

[13] Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, https://ticaretgov.tr/data/60f1200013b876eb28421623/MUTABAKAT%20
YE%C5%9E%C4%BOLpdf , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)

[14] Tarkiyenin ihracatinda ve ithalatinda AB ilk sirada yer aliyor, 2023, https:/ /www.dunya.com/gundem/turkiyenin-
ihracatinda-ve-ithalatinda-ab-ilk-sirada-yer-aliyor-haberi-687347#:~:text=200%20milyar%20dolara%20yakla%C5%9Fan
%20ticaret%20hacmidtext=AB%2C%202022%20y%C4%Bll%C4%BInda%20103%2Clihracat%C4%BInda%20ilk%20s%C4%Blrada%2
Oyer%20al%C4%Blyor. , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)
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Yesil Mutabakat Eylem Plani yalnizca Avrupa Yesil Mutabakatrni temel almamakta, yesil
dondgimun ve klresel sistemme uyumun saglanmasi igin daha makro bir bakig agisini
yansitmaktadir. Bu dogrultuda plan kapsaminda;

e Sinirda karbon dizenlemeler,

e Yesil ve ddngusel bir ekonomi,

e Yesil finansman,

e Temiz, ekonomik ve glivenli enerji arz,

e SUrddrulebilir tarim,

e SuUrdurulebilir akilli ulagim,

e iklim degisikligi ile mucadele,

¢ Diplomasi ve

e Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

isimli 9 basglik altinda 32 hedef ve 81 eylem belirlenmistir. Ayrica Yesil Mutabakat Eylem Planrnin
akamete ugramadan bagarlya ulasabilmesi igin ise teknik bilgisi haiz uzmanlardan mutesekkil
intisas ¢alisma gruplart olugturulmustur.
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6. MUCEVHER
SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
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MuUcevher sektora kapsamli bir degisim gegirmektedir. Daha dnce ¢evreye duyarl ve cesur birkag
yenilikginin Gran tasarimi tercihleri, simdi sektdrdeki neredeyse tum sirketleri kapsayan bir ana
akima déntgmektedir. MUcevher sektérinde faaliyet gosteren sirketler, tuketicilerin taleplerine ve
yeni yasal gerekliliklere uyum saglamak igin surddrtlebilirlik konusunu uzun vadeli stratejilerine
dahil ederek yaklagsimlarini ve zihniyetlerini giderek daha fazla degistirmektedir. MUcevher
tasariminda ve Uretiminde surdurulebilirlige daha fazla odaklaniimaktadir.

MUlcevher sektorinde faaliyet gdsteren igletmeler, cevresel etkilerini azaltirken yeni Grdnler
yaratmak ve hizmetleri iyilegtirmenin alternatif yollarini bulmak igin hem dijital alanda deneyimli
oyuncularla hem de yenilikgi girisimlerle stratejik ortakliklar kurmaktadir. inovasyon, moda ve 1Uks
endustrisinde degisimin en énemli faktdérd olmustur.

6 e 12 T 14

Kimyasallar mdcevher sektoérd Uretiminde kritik bir girdi olup, 6zellikle Uretim sonrasi su ile atiimasi
sebebiyle 06zel dikkat gerektiren bir husustur. Uretimde kullanilan  kimyasallar — digariya
bosaltimadan 6nce artimasi gereken atik su Uretebilmektedir. Su kalitesi duzenlemelerine
uyulmamasi, yasal uyum veya davalardan kaynaklanan yasal masraflar ile sonuglanabilmektedir.

Su kithgl ve su maliyetindeki gegmisten gunimuze meydana gelen artiglar ve devam eden artig
beklentileri (nufus artigl ve gogler, kirlilik ve iklim degisikliginden kaynaklanan asiri tiketim ve kisitli
kaynaklar nedeniyle), su yénetiminin artan énemini gdstermektedir. Su kitligl, yogun su kullanan
sirketler icin daha yUksek operasyonel risklere neden olmakta, ayrica su tedarik maliyetlerini ve
sermaye harcamalarini artirabilmektedir.

Artan verimlilik ve diger su yonetimi stratejileri yoluyla su kullaniminin ve tdketiminin azaltimasi,
zaman iginde igletme maliyetlerinin dismesini saglomakta ve yasal duzenleme, su kithgr ve
toplumsal tepki kaynakli finansal etkileri azaltabilmektedir.
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6.2. TEDARIK ZINCIRINDEKI CEVRESEL ETKILER
b 4

MUcevher sektoéranin kUresel tedarik zinciri, esas olarak su tuketimi ve su kirliligi yoluyla gevresel
digsalliklara 6nemli 6lgide sebep olmaktadir. Su kirliligi, yogun su kullanilan Uretim sdregleri
sirasinda kimyasallarin desgarjindan kaynaklanir. Bu etkiler, sektérdeki sirketlerin itibarina zarar
verme ve zaman iginde maliyet yapilarini etkileme potansiyeline sahiptir. Bu noktada izleme,
denetleme ve kati standartlar yoluyla tedarikgilerle iligki kuranlar, uzun vadede hissedar degerini
korumak icin daha iyi konumlanmaktadirlar.

B o 10 B
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6.3. TEDARIK ZINCIRINDEKI CALISMA KOSULLARI

MuUcevher sektordnun tedarik zincirinde isgilere yoénelik muamele ve isgi haklarinin korunmasi
tUketiciler, duzenleyiciler ve sektdrde faaliyet gosteren sirketler arasinda artan bir endise
kaynagidir. Bu noktada en gok ediimesi gereken hususlar; ¢aligan saghgr ve guvenligi, adil Ucret,
cocuk isGiligi ve zorla galistirmadir. Sirketler bu hususlardaki olumlu performansini artirmaya
devam etse de sektdrun tedarikgiler, taseronlar, isci bulma firmalari ve yari zamanl isgilerden
olugan ¢ok katmanli bir sisteme bagli olmasi yénetimi zorlastirmaktadir.

Sektordeki  sirketler genel anlomda dogrudan maliyetlerin en dastk oldugu Ulkelerdeki
tedarikgilerle  sdzlesme yaptgindan, sektérin  girdileri  genellikle iggileri  koruyan  sinirli
duzenlemelerin veya yaptinmlarin oldugu Ulkelerde Uretilmektedir. Bu durum, bir sirketin kisa ve
uzun vadeli maliyetler ve satiglar Uzerindeki itibar risklerine ve etkilerine maruz kalmasini
artirabilmektedir. Bu tar etkiler, yliksek profilli glvenlik veya is kazalarina kaynakli artan dizenleme
ve uygulamalardan, grevler ve diger ig gucuyle ilgili is durdurmalarindan kaynaklanan Uretim
kesintilerinden veya bu tdr olaylarla iligkili  girketlerden  talebin  uzaklagmasindan
kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle, gulgll tedarik zinciri standartlaring, izleme ve isglcU
endiselerini gidermek igin tedarikgilerle ig birligine sahip sirketler, uzun vadede hissedar degerini
korumak icin daha iyi konumdadirlar.
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MUcevher sektérindeki sirketler, nihai artnleri icin temel girdiler olarak ¢ok sayida hammaddeye
ihtiyag duymaktadir. S6z konusu hammaddeler genel olarak degerli taglar ve metaller gibi
girdilerden olusmaktadir. Sektérin tedarik zincirinin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki iklim degisiklidi,
arazi kullanimi, kaynak kithgr ve gatigmalar gibi gevresel ve sosyal faktorler, sektdérin gavenilir girdi
tedarik etme becerisini giderek daha fazla sekillendirmektedir. Buna karsilik, bu faktorler
hammadde kithgl, tedarik kesintileri, fiyat oynakhgl ve itibar riskleri gibi ig risklerini
etkileyebilmektedir.

Sirketler, tedarikgilerle iligki kurarak, tedarik zincirindeki gorinurliga artirarak, sertifikasyon
standartlarini kullanarak ve/veya geri kazaniimig ikincil hammaddeler gibi yenilikgi alternatif
malzemeler tedarik ederek bu riskleri yonetebilmektedirler. Bu hususlari proaktif bir sekilde ydneten
sirketlerin, marka itibarlarini gelistirmesi ve yeni pazar firsatlarini arttirmasiyla  birlikte  fiyat
dalgalanmalarina ve potansiyel tedarik kesintilerine maruz kalmasinin azalmasi muhtemeldir.
Bunun gergeklegtirilememesi, azalan marjlara, kisith gelir artigina ve/veya daha yuksek bir
sermaye maliyetine yol agabilmektedir.

Bununla birlikte, hammmadde olarak kullanilacak olan degerli metaller ve degerli taglarin ¢ikartildig
maden boélgelerinin yogunlukla ¢atismalardan etkilenen boélgelerde yer almasi, hammaddeye
erigimi zorlagtirmaktadir. Bu noktada, sektdrin hammadde ihtiyacini kargilamak ve ayni zamanda
da sektoran etkilendigi uluslararasi standartlara uyumlu hareket etmesi adina Borsa istanbul
tarafindan, OECDnin Gatigmalardan Etkilenmig ve YUksek Riskli Bolgelerin Madenlerine iligkin
Sorumlu Tedarik Zinciri icin Uyum Rehberini esas alan, sorumlu kiymetli maden tedarik zincirine
iliskin usul ve esaslar belirlenmig olup, bu dizenlemelerle birlikte sektdramuzdeki sirketler kiymetli
maden tedarikinde uluslararasi kurallara uyum saglamaktadir. Sorumlu kiymetli maden tedariki
Ozetle, kiymetli madenler tedarik edilirken, madenden nihai tlketiciye kadarki her bir kiymetli
maden tedarik zincirinin; insan haklarina saygili, zorla ¢aligtirma ve gocuk is¢i calistirma yasagina
uygun, sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrin finansmanina katkida bulunmayan, vergi kagirmayan,
cevre ve insan saghigina zarar vermeyen, gevre, sosyal ve yoénetisim konularinda surdUrdlebilir
anlayis ve yaklasimi benimseyen ve paydaslarina bunu temin eden bir tedarik zinciri butdnaddr.
Bu nedenle sektérumuzde faaliyet godsteren her bir kiymetli metal tedarik zinciri oyuncusunun séz
konusu kurallara uyumlu olarak faaliyet géstermesi dSnemilidir.
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Ote yandan, sektorimuzin diger bir hammadde ihtiyact olan kiymetli taslar ile ilgili de sektore
uluslararasi bir kimlik kazandirmak, kredi imk&nlarinin artmasini saglamak, elmas ve kiymetli tag
islemleri yapan dunyadaki kisi ve kuruluglarla organize bir yapida ticaret imkdni saglamak Uzere
Borsa istanbul, Kimberley Sutreci Sertifika Sisteminde ithalat ve ihracat otoritesi olarak
belirlenmistir. Buna gdre, ham elmasin ithal ve ihrag islemlerini Kimberley Sureci Sertifika Sistemi
gergevesinde ydrutmeye ve ibraz edilen sertifikalarin Kimberley Surecine iligkin belgelerde belirtilen
asgari standartlari tagiyip tagimadigini incelemeye, katiimei Ulke ihracat otoritesi nezdinde
sertifikalarin teyidini almaya ve sertifika dtzenlemeye Borsa istanbul A.S. yetkili kilinmig olup, ham
elmas ve kiymetli tas ithalati yapilirken, ¢atisma boélgesi elmaslarinin Glke pazarlarina  girigi
engellenmekte, yasal elmas endustrisi korunmakta ve Kimberley Sudrecine dahil olmayan
Ulkelerden tedarik ediimedigdi kontrol edilmektedir. Bu nedenle sektérimuzde faaliyet gdsteren her
bir ham elmas ve kiymetli taglar tedarik zinciri oyuncusunun séz konusu kurallara uyumlu olarak
faaliyet gostermesi Gnemlidir.

S6z konusu kurallar, tlkemize kiymetli metal ve kiymetli taglar ile ilgili hammadde tedarikinin, insan
haklarina saygil, gatigmalardan etkilenmeyen ve herhangi bir sug faaliyetini desteklemeyen,
etrafindaki gevresel ve sosyal faktodrlerden olumsuz etkilenmeyen bir tedarik modeli olmasini ve
sektore guvenilir girdi olabilmesini saglamaktadir. Biz de Mucevher ihracatgilar Birligi olarak,
sektérimuzun bu kurallara uyum konusunda farkindaliginin artmasi ve faaliyetlerinde uygulamasi
i¢in gerekli katkilarda bulunmaya devam etmekteyiz.
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7. MUCEVHER
SEKTORUNDE DONGUSEL
EKONOMI
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MUcevher sektort halihazirda déngusel ekonomi ve Surddrdlebilir Kalkinma Amagclarni(SKA) yesil
ekonomik olusum ve dénusumuan bir pargasi olarak kullanmaktadir. Sektér, sera gazi emisyonlari
ve su ayak izinin azaltlmasini da iceren genig bir Uretim ve hizmet yelpazesine sahiptir. Bu
dogrultuda sektor gevresel sonuglarl azaltmak igin Urdn yagam déngust boyunca hammadde ve
atiklarin aretim sureci tarafindan ydnetiimesini hedeflemektedir. Dolayisiyla da sektérdn Grdn
yasam dongusundeki kayiplarin azaltimasina yoénelik onarim, restorasyon, yenileme, yeniden
kullanim ve hatta yeniden dustnmeyi kapsayan galismalarl gergeklestirmesi gerekmektedir.
Boylelikle, farkl streglerin verimliliginin de artirlacagr dastnulmektedir. Cunkd déngusel ekonomi,
dretimden kaynaklonan atiklarr ve maliyetleri  azaltarok uzun vadeli buydmeyi tegvik
etmektedir[15].

Sekil 2: Mucevher ve Kuyumculuk Sektérii Déngusu

#1

TASARIM

to

DEMONTAJ

N4

SORUMLU
MALZEMELER
TEDARIGI

PAKETLEME

Doéngusel ekonomi, Urdn gelistirme ve Uretim surecinin baslangict olan tasarm asamasindan
itibaren mucevher ve kuyumculuk sektérinde kullanilmaya basglanmigtir. Geleneksel tasarim
genellikle Grin buUyUsune ve tuketici talebine odaklanmaktadir. Ancak sUrdurUlebilir tasarimin
anahtari, geleneksel enerji kullanimini en aza indirme hipoteziyle tasarm yapmak ve etik
kaynaklardan degerli taslar kullanmaya odaklanmaktir. Boylelikle seffaf tedarik ediniminden
basglayarak gevre dostu sureglere bagl kalinmasi temin edilmis olur. Bu gekilde baglayan sureg
enerji kayiplarini ve atiklari en aza indirmeye ve ¢evre dostu ambalaj kullanmaya da odaklanarak
dranlerden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmay! hedefler. Ayrica geri donustardimuas degerli
madenler, degerli maden madenciligine kiyasla %99 daha az kirlilik yaymaktadir. Su anda
dudnyanin taninmig mucevher markalarinin birgogu iglerini bu konsept altinda ytratmektedir. Bu da
ilk Uretimden sonra sektdr temsilcilerinin ele almasi gereken bagka bir énemli konu olarak
kargimiza gikmaktadir.

[15] Circular Economy for Sustainable Gem and Jewelry Industry https:/ /infocenter.git.or.th/en/article/article-20211029
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Dunya ¢apinda birgok Ulke déongusel ekonomiyi benimsemis bulunmaktadir. Cevre ile dengeli bir
birliktelige dayanan bu ekonomik model; ekonomik deger yaratmayr ve yasam kalitesinin
artirimasini saglamistir. Mdcevher ve kuyumculuk sektérd de gevresel etkileri azaltmak igin bu
modeli tedarik zinciri boyunca uygulamaktadir. Modelin uygulanmasi, farkindalk yaratmaok ve
savurgan ttketimi surdurutlebilir tiketime dodnUstlrerek uzun sure yeterli kaynaga sahip olmamizi
saglamak igin tim sektdrlerin igbirligini gerektirmektedir.

Yasam Déngusu Analizi (Lca), kurumsal surdardlebilirligi ydbnetmek igin uluslararasi standartlarin
mevcut oldugu en kéklt araglardan biridir. 1ISO 14040 Yasam Dongust Degerlendirmesini “bir Grdin
sisteminin yagsam doéngust boyunca girdilerinin, ¢iktilarinin ve potansiyel gevresel etkilerinin
derlenmesi ve degerlendiriimesi” olarak tanimlamaktadir (ISO: Cenevre, 2006)[]6]. Kuruluglar,
Yasam doéngust analizi modeli yardimiyla uzun vadeli gevresel etkilerini daha iyi anlar ve
yonetirler. "Yagam dongusu analizi, sirket faaliyetlerinin, streglerinin ve Urtnlerinin toplam etkisini
belirlemek igin de degerli bir cergeve saglar. Bu kapsamda sirketler GrUnlerin, sUreglerin,
hizmetlerin  ve diger faaliyetlerin tdm yasam dongust Gzerindeki  etkisini  inceleyerek,
sardurulebilirligi ve finansal performansi iyilestirmek igin bu faaliyetleri yeniden tasarlayabilirler’
[17]. Bu arada yagam doéngusd analizi ile sirketler, faaliyetlerinin maliyet ve faydalarini daha iyi
anlamak igin bir yapi da olusturabilirler.

Bu konuda sektdr igin altin érnedinin veriimesinin faydal oldugunu dusunmekteyiz. Bilindigi Gzere
altin 6ncelikle ham bir sekilde bankalardan satin alinmaktadir. Bu ilk hammadde tedarikinden
sonra ise altin tasarimi tuketici talepleri noktasinda sekillenmekte ve nihai Grdne yoénelik tasarim
gergeklestirilip altinin safligr degistiriimektedir. Ozellikle safligin degistirimesi altinin 24 karattan en
cok kullanilan 18 ve 14 karat seviyelerine kadar cgesitli karatlara doéndstlrdlmesi anlamina
gelmektedir[18].

[16] 1SO: Geneva, S., 2006. Environmental Management-Life Cycle Assessment. Principles and Framework (1SO 14040).

[17] Daniel C. Etsy, A. S. W., 2009. Green to Gold: How Smart Compnaies us Environmental Strategy to Innovate, Crearte
Value, and Build Competitive Advantage. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons Inc..

[18] Gurung, P. 2019. Intergarting Sustainability into Jewelry Business Case: X — Jewelers, V. Lisans Tezi. MBA - International
Business Management.
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Mucevher Uretiminin tipik streci (‘Besikten mezara’ déngust) asagidaki gibidir:

Sekil 3: LCA Modeline Dayali Degerli Metal-Mucevher Yasam Déngusu

Tasanma/

Gereksinime Uretim

Hammadde gore icin Taki

alimi malzemelerin tasarimi liretim
safligini sonlandirin

degistirme

Bu baglamda yukarida bahsedilen érnek sirketin kuyumculuk igiyle ilgili baslica ¢evresel ve sosyall
sorunlart genellikle dig gevreden, yani madencilik ve bunun iglenmesinden kaynaklanmaktadir.
Yapilan arastirmalar géstermektedir ki (bkz. Sekil 3), érnek sirketin yagam déngusunin baglangic
noktas, micevher Uretmek icin degerli metal (altin, giimus vb.), degerli taslar (elmas, safir vb.)
ve yari degerli taslar (ametist, topaz, yakut vb.) gibi malzemelerin satin alinmasidir.

Gorugme ve godzlem sonuglarina goére, mucevherat Ureticileri ve tedarikgileri, micevherat Gretimi
icin gereken kaynagin ¢cogunu bankalardan ya da diger benzer kaynaklardan temin ettikleri igin
dig gevrelerinin etkisinin tam olarak farkinda degillerdir. CUnkd bu Ureticiler dogrudan madencilik
ve kaynak cikarma faaliyetlerine dahil dedillerdir. Ancak yasam déngUst analizi ve Uretimin
sardurdlebilirliginin - degerlendirmesi igin sirketin faaliyetlerini géz ondnde bulundurarak tdm
dogrudan ve dolayl faktorleri dikkate almasi gerekmektedir. Bu baglamda Uretici veya tedarikgi
her ne kadar malzemeleri bankalar, yerel tedarikgiler gibi dolayll kaynaklardan temin etse de,
hammaddenin kalite ve etik sertifikasini temin etmeleri oldukga dnemlidir.
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Yapilan goézlemler sektérdn dretim ve igsleme igin kullandigr enerji kaynaklarinin mevcut durumda
geleneksel enerji kaynaklarina dayandigini gostermektedir. Ancak suUre¢ iginde sektérin enerji
kaynaklar ile makine ve teknoloji alanlardaki segimlerini yavas yavas yenilenebilir kaynaklarina
donustirmeye bagladigr gérulmektedir.

Bilindigi Uzere sektdrin Uretim streci hammaddelerin satin alinmasiyla baglamakta ve Urtnlerin
musgteriye nihai satig ve dagitim ile de sona ermektedir. Ayrica satig sonrasi gergeklestirilen hizmet
onarimi ve yeniden kullanimin da Uretim sdrecinin bir parcasi olarak kabul ediimesinin faydall
olacagr dusunulmektedir. Bu kapsamda mucevher Uretimi igin kullanilan makineler, érnegin lazer
kesici, enerji kullanmakla birlikte manuel ydnteme gére daha hizlidir. Dolayisiyla, enerji kaynadi
temiz/ekolojik ise, drnegin ruzgar ve guneg eneriisi kullaniliyorsa, her iki yontemin birlegtiriimesi
daha verimli sonuglar dogurabilecektir. Ayrica, 3D baski gibi yeni teknolojilerden yararlanmak
malzeme verimililigi, tasarim, dzellestirme ve sutreg optimizasyonu igin faydali olabilmektedir.

Eko-tasarimlar, dunya Uzerinde sifir etkiye sahip olmanin yani sira gegmisteki bozulmayi ileri
doéndsdm yoluyla ddzeltmek igin oldukga iyi distnulmus tasarimlar olarak kargimiza gikmaktadir.
Bu dogrultuda sektdr sirketlerinin suregleri gdzlemlendiginde, Grdn tasarimlarinin musteri talebine
dayandigi gérulimektedir. Dolayisiyla sektériin eko tasarimi gergeklestirebilmesinin yolu  tdketime
yaklagsmak ve sifir emisyonlu tasarnm Uretmekten gegmektedir[19]. Bu baglamda surdurdlebilirligi
tesis etmek igin eko-tasarmin Urdn, ambalaj ve sdregler dahil olmak Uzere tum sisteme
uygulanmasi gerekmektedir.

Her ne kadar musgterilerin zevkleri tasarim agisindan farkliik gésterse de pazarda minimalist ve
eko-tasarmin yukselis trendi yakaladigr gdzlemlenmektedir. Yapilan arastirmalara gore, eko-
verimli ve minimalist tasarimlarin atiklari azaltma ve geri dénustirilme esnekliklerinin bulundugu
tespit edilmigtir. Ote yandan, sUreglerin, firmalara uzun vadede eko-avantaj sadlayacak ve daha
az enerji kullanacak sekilde yeniden tasarlanmasi da oldukga énemilidir.

[19] McDonough, W. a. M. B., 2002. Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things. New York: North Point Press.
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Sektoérde geri dontgim genellikle ya eski mucevherleri onarmak ya da yeni bir tasarim
olusturmak igin eski micevherleri tamamen rafine ederek (eritip isleyerek) ham hale getirip
yeniden kullanmak anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda oldukga dnemili olan rafine etme igleri,
safsizliklar gidermek igin diger malzemeleri karigtiran uzmanlar tarafindan yapiimalidir. Sektérde
en ¢ok geri dénustartlebilen malzemeler altin ve gimus iken, yari degerli taglar verimli bir sekilde
geri donusturdlmek igin gok hassastir.

Altin ve gimus geri donUsturdlerek birden ¢ok defa yeniden kullanilabilir. Dolayisiyla altin ve
gumus defalarca ham forma doénulstardlir ve bu noktadan sonra yeni Uretim hammaddeden
Uretimle farkllagmaz.

Tasarmcilara goére, gumus ve altin gibi metallerin ‘atk’ kisimlari stidyo tarafindan yeniden
kullaniimak Uzere toplanmaktadir. Dolayisiyla metal, muidcevher yapiminda en ¢ok yeniden
kullanilabilen malzemedir.

Altin; kimyasal ve fiziksel dzellikleri nedeniyle sadece mucevher olarak ve yatinm igin dedil, elektrik
elektronik, iletisim, havacilik, disgilik ve sadlik sektérine kadar birgok alanda kullanilan degerli bir
metaldir. Sektérde altinin iglenmesi sirasinda  yere doékulen ve parlatma ile temizleme
asamalarinda olugan artik altin/gumusg tozlar ramat olarak tanimlanmaktadir[20].

Altinin birincil kullanim alaninin mtcevherat sektért oldugu bilinen bir gergektir. 2022 yili verilerine
gore dunya genelindeki altin talebi 4742 ton olup, bunun 2190 tonunu (%462)
mucevherat/kuyumculuk sektord olustururken, bunu 1.218 ton (%257) ile kulge ve sikke altinlar,
1136 (%23,9) ton ile merkez bankalari/diger finansal kuruluslar ve 309 ton (%6,5) ile teknoloji
sektoru izlemektedir.

Altin  cevherinin  mineralojik 6zellikleri, bu soy metalin kazaniimasi igin  uygulanacak  birim
yontemleri  belirlediginden, ikincil altin kaynaklarindan altin/gimuas  kazaniminda  kullanilan
prosesler birincil altin kaynaklarindan oldukga farkllagmaktadir. Bundan dolayr geri donisim
maliyetleri ve ramatlarin duguk altin/gumus igerikleri dikkate alinarak, ramatlardan altin/gumus
elde etmek icin Ulkemizde kiguk olgekli ramatgl atélyelerinde genellikle piro-metalurjik yontem
tercih edilmektedir. Bu curuflarda kalan altin/gumist uygun/isletilebilir proses veya proses
dizinleri ile geri kazanmak, atigin, bertaraf maliyetini ve enerji kullanimini azaltip firn émrand
uzattigindan hem ekonomik agidan hem de atik bertarafi ydninden blydk 6nem az etmektedir.

[20] sabah E. ve Orug Sapgl F., ‘Ramat geri kazanim prosesinde agiga gikan curuflardan gravite ayirmasi ile altin
kazanimr’, Politeknik Dergisi, 24(4):]453—1460, (2021).
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Sekil 4: Ramattan Altin Geri Kazanim Proses Akim $emasi
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8. SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI
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iklim degisikligi, yenilenemeyen kaynaklarin kaginimaz olarak tikenmesi ve surekli artan dunya
ndfusu goéz dndne alindiginda surdurulebilirlik giderek daha zorunlu hale gelmektedir. StrdUralebilir
kalkinmani  gercek anlomda saglanabilmesi igin  tim Ulkelerin, sektérlerin ve  bireylerin
surdartlebilir kalkinma amaglarina toplu ¢aba ile uyumlu bir gekilde katkida bulunmalari
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, yalnizca kiresel bir igbirligi ile toplumumuz strekli gelisebilmekte,
dunyamiz ve gelecek nesillerimiz korunabilmektedir.

Surdurdlebilirlik mUcevher sektéru igin olmazsa olmaz bir konu olup sektérdn gelecekteki basarisini
dogrudan etkileyecektir. MUcevher sektdrunde surdUrdlebilirlik, sektdr faaliyetlerinin sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerinin sorumlulugunu almakla ilgilidir.

Surdurdlebilirligi, sektéran buyume hedeflerini destekleyen ve sektdr faaliyetlerini sektdrin
degerleriyle uyumlu hale getiren temel bir unsur olarak gdérmekteyiz. Mlcevher sektdrimuzi
dunyada daha Ust siralara tagimak ve sektdrt gelecege hazirlamak igin strdardlebilirligi sektdran
ticari faaliyetlerinin merkezine yerlestirmek elzemdir.

Bu kapsamda Ulkemiz mucevher sektort igin belirlenen strdurudlebilirlik vizyonu asagidaki
sekildedir:

"sardurilebilirligi sektoriin merkezine yerlestiren ve paydaslarimizia strekli iletisim
halinde olan gevre dostu, déngiisel, kapsayici ve esitlik¢i bir is modeli olusturmak”

Sardarulebilirlik vizyonumuz, ayni zamanda sektérin sdrddrulebilirlik stratejisinin son derece dnemli
ve potansiyel itici gUgleri olan U¢ oncelige vurgu yapmaktadir. Bunlar dustk karbonlu faaliyet,
dongusel inovasyon ve kapsayicl, cesitli ve esit bir is ortamidir. SUrdarlebilirlik stratejisi ayrica,
sektdr faaliyetlerinin dogal ¢evre Uzerindeki etkisini sinirlamak, kaynaklarr sorumlu bir gekilde
kullanmak ve sektdr ¢caliganlarini givende tutmak gibi adimlar atmamizi gerektiren bir taahhdttdr.

Sektor olarak, acil eylem ihtiyacinin ve dusuk karbonlu Gretime gegisin sundugu firsatin farkinda
olup surdurulebilirlik stratejimiz ise su sekildedir:

"Yenilik¢i ve gevre dostu uriinler, diiglik emisyonlu lretim teknolojileri, déngusel
ekonomi ve yenilenebilir enerji temelinde miicevher sektérii Gyelerini 2053 yilindan
énce karbon nétr olacak sekilde hazirlamak™
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Suardarulebilirlik stratejisi dogrultusunda dénustime yoénelik en hizli hareket eden sektdr Uyeleri
kiresel mucevher piyasasinda énemli bir avantaja sahip olacaktir. Yenilikgi isletmeler daha temiz
ve duslUk karbon emisyonlu UrUnler igin piyasanin taleplerini karsilayarak ilave pazar payi
kazanacak ve surddrulebilir blydme igin gereken becerileri gelistireceklerdir.

MuUcevher sektoranidn strdurulebilirlik stratejisine rehberlik edecek 12 6nemli konu bulunmaktadir.
Sektoran bu konular hakkinda ilerleme kaydetmesi ile sturddrulebilirlik stratejisinin basarili olmasi
birbirleriyle tamamen ortigmektedir. S6z konusu konular asagidaki sekildedir:

e s etigi ve uyum

e Dongusel is yaklasimi

e iklim degisikligi

e Catisma mineralleri (gatisma bolgesi madenleri)
e Calisan saghgi, guvenligi ve is¢i haklar
e Kapsayicllik ve gesitlilik

e Ambalajlama

e Urun kalitesi ve guvenligi

e Sorumlu pazarlama

e Sorumlu kaynak kullanimi

e Sorumlu tUketimi tegvik

e SUrdurdlebilir malzemeler

Makro bir bakig acgisiyla mucevher tedarik zincirinde sgeffaflik, sorumlu kaynak kullanimi
uygulamalari ve strdUrdlebilir malzemelerin kullanimi sayesinde sektériin gevresel ve sosyal
etkisini minimum duzeyde oldugu sdylenebilmektedir. Ancak, sektdran sardurualebilirlik agisindan
dolayli etkilerine bakildiginda igler biraz daha karmasik hale gelmektedir. Tedarik zincirine yénelik
endigeler, asin tuketim ve tedarik zincirinin dnemli bir unsuru olan madencilik faaliyetleri mucevher
sektoéranun  sardardlebilirlik  stratejisinin uygulanmasinda aslimasi gereken bazi sorunlar teskil
etmektedir. S6z konusu sorunlar kisaca asagidaki sekildedir:

e Agiri tUketim
e Karmasik Tedarik Zincirleri

Ekonomik BUyUume Paradigmasi
Cevresel Endiseler

Sosyal Endigeler

MUcevher SektdrU Surdurdlebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Mucevher sektérandn sardarulebilirlik eylem planinin uygulanmasinda kullanilacak eylemler; gevre,
sosyal ve yonetisim olmak Uzere tge ayrilmaktadir.

EVRE 12 W 13
‘? =

Eylem 1: DUsUk karbon hedefiyle sektérin tum faaliyetlerinde iklim etkisini anlamli bir sekilde

sinirlayarak hareket etmek.

e MuUcevher sektérindeki igletmeler igin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarini kapsayacak ve
2053 yilina kadar karbon nétr olacak sekilde iklim degisikligine yonelik ¢é6zamun bir pargasi
olmak. (Uzun vadeli hedef)

e Azami duzeyde faaliyet etkinligi saglanarak kullanilan enerji miktarr distrmek ve mumkuin
oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmek. (Kisa-Orta vadeli hedef)

e Uretim faaliyetleri digindaki deder zincirindeki hammadde, paketleme, nakliye, magazacilik ve
diger kaynaklardan kaynaklanan emisyonlarin azaltlmasini tegvik etmek. (Kisa-Orta vadeli

hedef) T B S
Jw 2]

Eylem 2: Cevreye karsi sorumlu yénetim ve uygulamalarla musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
Ureticilerimiz, toplum, sivil toplum kuruluglan ve diger tum paydasglarimizia birlikte gevresel
anlamda daha saglikl ve temiz bir sektér haline gelmek.

e Su tUketimini ve atik suyu yeni teknolojiler kullanarak, dretim optimizasyonu saglayarak ve atik
su tesislerini gelistirerek azaltmak. (Klso—Orto vadeli hedef)

e Basgkaca aksiyonlarla birlikte Gretim sUreglerini iyilestirip daha az atik ¢gikmasini saglayarak ve
atiklar mumkan oldugunca yeniden kullanarak daha az atik Gretmek. (Kisa-Orta vadeli
hedef)

e Uretim sureglerini gelistirerek kullanilan hammadde miktarini azaltmak ve sdz konusu
hammaddelerin kaynagini sorgulamak. (Kisa-Orta vadeli hedef)

e Kimyasal drtnlerin risk degerlendirmesini ve yagam déngust yénetimini gergeklestirerek, ilgili
taraflarla sz konusu riskleri ilgili taraflarla paylagsmak. (kisa vadeli hedef)

e Biyogesitlilik yonetimi, nesli tikenen canlilarin korunmasi, su déngusu, biyolojik izleme, galisan
katiimi ve dis paydaslarla isbirligi yaparak biyogesitliligin korunmasini saglamak. (Orta-Uzun
vadeli hedef)

MUcevher Sektdrl Surdurdlebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Eylem 3: Déngulisel ekonomi temelinde Urlnlerin hem Uretiminde hem de satiginda sektérde

hammadde kullanimimizin ¢evre, insanlar ve topluluklar Gzerinde mumkuin olan en dusuk

etkiye sahip olmasini saglamak.

* Altin ve gumuUsten dUretilen Grinlerde  mumkan oldukga geri donUstirdlmas hammadde
kullanmak. (Strekli hedef)

* Cevresel etkisi daha az olmasi nedeniyle laboratuarlarda Uretilen taglara iligkin farkindalik
calismalari yapmak. (Kisa-Orta vadeli hedef)

e Uran bakimi, onarmi ve yenilenmesi faaliyetlerine adirlik vererek sektérde donguselligi
arttirmak ve yayginlastirmak. (Kisa-Orta vadeli hedef)
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Eylem 4: Sosyal ihtiyaclari karsilayarak, egitim saglayarak ve uygun insan kaynaklari

politikalar uygulayarak beseri sermayeyi gelistirmek.

* insan kaynadinin sektorin en onemli varli@i oldugu bilinciyle, sektdredeki igletmelerin ve
bireylerin birlikte gelisebilecedi kurumsal bir ortam ve kaltdr olusturmak. (surekli hedef)

® Sektor galiganlari arasinda esitligi saglanmak, Geret esitsizligini ortadan kaldirimak, saglam
sosyal iligkiler olugsturmak ve ig-yasam dengesi kurulmasina yardimcet olmak. (surekli hedef)

* Sektordeki igletmelerin talepleri ve sektdérde meydana gelen degisimlerle uyumlu, surekli
gelisime katki saglayan egitim faaliyetlerinde bulunmak. (Surekli hedef)

* Sektdr galigsanlarina esit mesafede duran, seffaf ise alim ve terfi stregleri iceren, ilkelere ve
degerlere dayali insan kaynaklari politikalarini desteklemek. (Surekli hedef)
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Eylem 5: Topluma olumlu katkida bulunmak.

* YUksek kaliteli igler yaratmak, yerel tedarikgileri desteklemek ve bolgesel ekonomileri
gelistirmek igin basta gengler olmak tzere topluma yatinm yapmak. (Orta vadeli hedef)

e Ogrencilerin bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM) becerilerini gelistirmek igin
topluluk katihm programlari sunmak. (orta-Uzun vadeli hedef)

* Modern kdlelik ve insan ticaretine kargi kuresel is ve tedarik zincirlerinde modern koéleligin her
tarant ortadan kaldirmak icin Gzerine diiseni yapmak. (Strekli hedef)
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Eylem 6: Mevcut kurumsal ydénetim sistemlerini analiz ederek, adil ve durust bir gekilde ig
yapiimasi saglanarak, yasalara ve etik degerlere uygun hareket ederek ve toplumun
beklentilerine cevap vererek yénetisim etkinligini gelistirmek.

Yonetigim

® Sektdr genelinde de@er yaratmaya odaklanmayr saglamak igin net roller ve sorumluluklar
belirlenecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

¢ Paydaslara zamaninda ve kapsamli bilgi sunulacak ve sektdr Uyelerinin yasalara, kurallara ve
duzenlemelere uymasi saglanacaktir. (Strekli hedef)

* Modern kolelige karsl durulmasi, kara para aklamanin énlenmesi, terér finansmaninin
onlenmesi, rdgvet ve yolsuzlugun dnlenmesi, dolandiricilikla mucadele ve ¢ikar ¢atismalarina
yénelik uygulama ve prosedurler guglendirilecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

* Sektor Uyeleri yonetisim alaninda yildan yila iyilesme saglamasi igin tegvik edilecektir. (Kisa
vadeli hedef)
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8.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

MUcevher sektéranun performans gostergeleri; sektéran iligkili oldugu SKA'lar, sardurulebilirlikle ilgili
oncelikli alanlar, belirlenen surdurulebilirlik stratejisi ve eylem plani gdz 6énidnde bulundurularak
hazirlanmigtir.

Cevresel Gostergeler
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonu (tCO2e)

Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlar (tCO2e)

Kapsam 3 emisyonlar (tCO2e)

Enerji Yonetimi

Uretimde kullanilan elektrik miktari (kwh)

Uretimde kullanilan diger eneriji kaynaklarinin miktari

Uretimde kullanilan yenilenebilir enerji orani (%)

Kullanilan toplam su miktari (m3)

Mevzuata ve standartlara aykir su yénetimine yonelik ihlaller (sayi)

MUcevher Sektdra Surdurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Diger ortama yapilan desarj (m3)

Geri Donusturdlebilir Atk Miktart (kg/ton)

Geri Donusturilemez Atik Miktari (kg/ton)

Onemli gevresel sikayetler/uygunluk ihlalleri (say1)

ISO 14001 akreditasyonu veya esdederi gevre yonetim sistemi (E/H)
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Sosyal Goéstergeler

Calisan Sayisi

Toplam ¢aligan sayisi

Kadin Caligan Sayisi

Erkek Caligan Sayisi

Egitim Bilgileri

is saghgr ve guvenligi konusunda toplam egitim (saat)

is Saglig ve guvenligi konusunda egitim alan kisi (say1)

Toplumsal ve Kalkinma Yatirimlari

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Harcamalari (TL)

surdardlebilir Urtinlere Harcanan Batge (TL)
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Diger Goéstergeler

Urtinlerde Kullanilan Kimyasallarin Yénetimi
ilgili mevzuat duzenlemelerine uyumun saglanmasi igin olusturulan stregler

UrGnlerdeki kimyasallarin zararlarini veya risklerini yonetmek ve dederlendirmek igin olusturulan
sUrecgler

Tedarik Zincirindeki Calisma Kosullari (Nitel Degerlendirme)

Tedarik Zincirinin Cevresel Etkileri (Nitel Degerlendirme)

Hammadde Tedariki

Oncelikli hammmaddelerin tedarikiyle iligkili gevresel ve sosyal riskler

Cevresel veya sosyal surdurdlebilirlik standartlaryla dogrulanmig hammaddeler (%)
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